
 

 

Criteria for Regulating Prerequisites of Applying 

Competition Rules in Digital Platforms: Pathology of 

Traditional Criteria and Providing New Solutions  
 

 
Abasali Kadkhodaei 1

*, Vali Rostami 

**, Mohammad Sadegh Farahani *** 

 

 

Abstract 

The application of competition rules in legal systems necessitates defining 
the market and measuring market power. These two prerequisites form the 

basis for enforcing competition laws, and their regulation becomes 

increasingly crucial with the expansion of internet-based platform businesses 
and their impact on consumer rights. This research addresses the challenges 

in setting prerequisites for applying competition rules in digital platforms 

and offers new solutions. 
The traditional approach to competition analysis involves defining the 

relevant market and assessing market power. However, the unique 

characteristics of digital platforms present obstacles in achieving these 

objectives. To establish rules governing market definition and market power 
measurement, a three-step process is proposed. Firstly, the traditional rules 

for market definition and market power measurement in conventional 

businesses are examined, as they are commonly used in judicial authorities. 
Secondly, the specific competitive challenges in digital platforms are 

assessed to identify cases where traditional criteria fall short in providing 
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prerequisites. Finally, new criteria for market definition and market power 
measurement in digital platforms are proposed. 

The research reveals that both market definition and market power 

measurement in platform businesses face significant challenges. Defining the 

market in digital platforms proves difficult due to the inability to assert that 
virtual and traditional businesses coexist within the same market. 

Additionally, the traditional product and market scope determination method 

(SSNIP test) may not apply to two/multi-modal platforms and platforms 
offering products with zero prices. Furthermore, traditional indicators for 

calculating the market area, such as "transportation" and "main area," do not 

apply to virtual markets with cross-border transactions. 

Measuring market power in digital platforms presents its own challenges. 
Relying solely on income as a criterion is inadequate, as it cannot be 

compared to other factors like the number of active users, volume of traffic, 

or time spent on the platform. Furthermore, using income to determine 
market share is not applicable to platforms with zero-priced products. 

Measuring product demand elasticity using the Lerner index is also hindered 

by the zero marginal cost of many platforms. Moreover, identifying effective 
entry barriers specific to digital platforms and devising mechanisms for 

measuring them presents a challenge not yet addressed by legal systems. 

To overcome these challenges and provide new criteria for market 

definition in digital platforms, a three-step process is proposed. The 
identification of non-linear value chains helps identify platform components. 

Assessing whether each component constitutes a separate market or a part of 

the same market relies on their correlation and their contribution to specific 
services. To address challenges in defining the product and scope, the 

research suggests using the SSNDQ test (small but significant and stable 

reduction in quality) instead of the SSNIP test. Criteria such as "service 
speed," "data protection," "privacy protection," "exchange cost," 

"negotiation cost," and "search cost" can measure the quality of service 

provision in digital platforms. 

For measuring market power in digital platforms, distinguishing between 
"transaction-based platforms" and "audience-based platforms" is suggested. 

The "users' payment" criterion, instead of platform income, can determine 

market share using indicators like the number of users, traffic volume, time 
spent, and number of visits. Recognizing new structural and strategic entry 

barriers in digital platforms within relevant laws and regulations is crucial. 

Evaluating the three-stage process of "possibility of entry," "possibility of 

competitive influence," and "possibility of limiting market power" in 
platform markets offers potential solutions to measuring market power in 

this context. 
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 چكيذُ

ٶیبظ ٲحٹضی خٽز اٖٳب٬ ټط٪ٹٶٻ يبثُٻ ض٢بثشی زض  زٸ دیف« ؾٷدف ٢سضر ثبظاضی»ٸ « سٗطیٝ ثبظاض»

ٸ٦بضټبی  ټب ثب ٪ؿشطـ ٦ؿت ضٸٶس ٦ٻ سٷٓیٱ ٢ٹاٖس ٲطثٹٌ ثٻ ټط ی٥ اظ آٴ ټبی ح٣ٹ٢ی ثٻ قٳبض ٲی ٶٓبٰ

بٖٝ یبٞشٻ ٦ٷٷس٪بٴ، يطٸضسی ٲً ټب ثط ح٣ٹ٠ ٲهطٜ دٯشٟطٲی ٲجشٷی ثط ایٷشطٶز ٸ اثط٪صاضی ثؿعای آٴ

ٶیبظټبی اٖٳب٬ ٢ٹاٖس  ټبی سٷٓیٱ دیف اؾز. دػٸټف دیف ضٸ خٽز دبؾد ثٻ ایٵ دطؾف ٦ٻ چبٮف

٪یطی اظ ٲُبٮٗبر  ټب چیؿز، ثب ثٽطٺ ضٞز اظ آٴ ټبی زیدیشب٬ ٸ ضاټ٧بضټبی ثطٸٴ ض٢بثشی زض دٯشٟطٰ

ثط سٷٓیٱ  سٹنیٟی ثب ټسٜ زؾشیبثی ثٻ يٹاثٍ ٶٹیٵ حب٦ٱ -ای ٸ اسربش ضٸی٧طزی سحٯیٯی ٦شبثربٶٻ

ٸ٦بضټبی دٯشٟطٲی، يٳٵ احهبی اثٗبز ٶب٦بضآٲسی يٹاثٍ ؾٷشی ٲطثٹٌ ثٻ  ٶیبظټبی ٲص٦ٹض زض ٦ؿت دیف

ټبی ٶٹْٽٹض، ثٻ ایٵ ٶشیدٻ زؾز یبٞشٻ اؾز ٦ٻ زض  سٗطیٝ ثبظاض ٸ ؾٷدف ٢سضر ثبظاضی زض ح٭ چبٮف

« ټب سٗییٵ ٲبټیز ٸخٻ»، «ٸ٦بض سٗییٵ ٸخٹٺ ٦ؿت»ای  ثب ٦بضثؿز ٞطآیٷس ؾٻ ٲطحٯٻ« سٗطیٝ ثبظاض»حٹظٺ 

ټبی ٲجشٷی ثط ٲٗبٲٯٻ اظ  س٧ٟی٥ دٯشٟطٰ»ثب « ؾٷدف ٢سضر ثبظاضی»ٸ زض حٹظٺ « سٗطیٝ ٲحهٹ٬»ٸ 
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ثٻ ضؾٳیز قٷبذشٵ ا٢ؿبٰ ٶٹیٵ ٲٹاٶٕ »ٸ ٶیع « ټبی ٲجشٷی ثط ٲربَت زض سكریم ؾٽٱ ثبظاضی دٯشٟطٰ

ٶیبظټبی اٖٳب٬ ٢ٹاٖس  ٻ دیفټبی ٶٹْٽٹض ٲطثٹٌ ث سٹاٴ ثط چبٮف ٲی« ٸ٦بضټبی دٯشٟطٲی ٸضٸز زض ٦ؿت

 ټبی زیدیشب٬ ٞبئ١ آٲس. ض٢بثشی زض دٯشٟطٰ

، سٗطیٝ ثبظاض، ح٣ٹ٠ ض٢بثز، ضٞشبضټبی يسض٢بثشی، ؾٽٱ ثبظاضی،  ټبی زیدیشب٬ دٯشٟطٰ ٍاشگاى کليذی:

 ثبظاضی. قٹضای ض٢بثز، ٢سضر 

 ٲ٣بٮٻ دػٸټكی.ًَع هقالِ: 

 

 سرآغاز

ٸ ( UNCTAD, 2007)ا٪ط ٲجشٷی ثط اٮ٫ٹی اؾشبٶساضز ٶ٫بضـ ٢ٹاٶیٵ ض٢بثشی زض خٽبٴ 

الاخطا اؾز، اٖٳب٬ ٢ٹاٖس  ایطاٴ لاظٰ اظخٳٯٻزض ٢ٹاٶیٵ ض٢بثز ثؿیبضی اظ ٦كٹضټب  آٶچٻ

اخطاټب  ؾبظی يٳبٶز ض٢بثشی ضا ٞطآیٷسی زضثطزاضٶسٺ قٷبؾبیی ضٞشبضټبی يسض٢بثشی ٸ دیبزٺ

ٸ ؾٷدف  1«سٗطیٝ ثبظاض»ٶؿجز ثٻ آٴ زض ی٥ ٞطآیٷس زازضؾی ٖبزلاٶٻ ثٻ قٳبض آٸضیٱ، 

ٶیبظ يطٸضی ٸ ثؿشط اٖٳب٬ ټط٪ٹٶٻ ٢بٖسٺ ض٢بثشی زض  سٹاٴ زٸ دیف ضا ٲی 2«ضی٢سضر ثبظا»

ټبی ض٢بثشی، سٗطیٝ ٸ  ٶرؿشیٵ ٪بٰ زض سحٯی٭ زضٸا٢ٕټبی ح٣ٹ٢ی ثٻ حؿبة آٸضز.  ٶٓبٰ

سطؾیٱ ثبظاضی اؾز ٦ٻ زض آٴ ض٢بثز خطیبٴ زاضز ٸ ټط ٲطخٕ زازضؾی ض٢بثز ٶیع ٶب٪عیط 

اخطاټبی ض٢بثشی، دیف اظ ټط چیع،  ٍ ٸ يٳبٶزاؾز زض ٲ٣بٰ نسٸض ضأی ٸ اٖٳب٬ يٹاث

زض چٷیٵ  ٸ سٷٽبضا سٗطیٝ ٸ ٸيٗیز ٢سضر ثبظاض ضا زض آٴ اضظیبثی ٦ٷس  3«ثبظاض ٲطسجٍ»

سٗطیٝ »سٹاٴ ٶؿجز ثٻ اٖٳب٬ ٢ٹاٖس ض٢بثشی ا٢ساٰ ٦طز. اظ ایٵ ٲیبٴ  حبٮشی اؾز ٦ٻ ٲی

طسجٍ ثب ض٢بثز ټٳچٹٴ ټبی ٲ اظ آٴ خٽز ٦ٻ ذٹز ٲجٷبیی ثطای سٗییٵ ؾبیط ٲؤٮٟٻ« ثبظاض

آیس، اظ اټٳیز  ثٻ قٳبض ٲی 6«ضٞشبضټبی يسض٢بثشی»ٸ  5«سٳط٦ع ثبظاضی»، 4«ؾٽٱ ثبظاضی»

ٲؤٮٟٻ زض سٷٓیٱ ٢ٹاٖس  ٵیسط ٲٽٱسٹاٴ ازٖب ٦طز  ٲی ٦ٻ یٶحٹ ثٻثؿعایی ثطذٹضزاض اؾز، 

                                                
1. Market Definition 
2. Market Power 
3. Relevant Market 
4. Market Share 

5. Market Concentration 
6. Restraint 
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« سٗطیٝ ثبظاض»ټبی ض٢بثشی  ض٢بثشی ٸ ثٻ سجٕ آٴ، ٲؤثطسطیٵ ٲطحٯٻ زض ضؾیس٪ی ثٻ دطٸٶسٺ

 1ثطذُی  ٶٳٹٶٻ، ظٲبٶی ٦ٻ ثبظاض ٲطسجٍ ٞطٸق٫بٺ ٖٷٹاٴ ثٻ .(APEC, 2022: 5)ذٹاټس ثٹز 

ټبی ثطذٍ ثٻ قٳبض آٸضیٱ، ؾٽٱ ثبظاضی ایٵ  ٦بلا ضا ٲدٳٹٖٻ ٞطٸق٫بٺ ٲبٶٷس زیدی

اٖٱ اظ  -ټب  قط٦ز ثؿیبض ٞطاسط اظ ظٲبٶی ذٹاټس ثٹز ٦ٻ ثبظاض ٲطسجٍ آٴ ضا ٦ٯیٻ ٞطٸق٫بٺ

ٮحبِ ٦ٷیٱ، ظیطا ض٢جبی ایٵ قط٦ز زض ٞطو ٶرؿز ثؿیبض  -ثطذٍ ٸ حًٹضی

ٲٹ٢ٗیز »، احشٳب٬ ٲؿئٯٻٶس. ثٻ سجٕ ټٳیٵ قٹ ٲحسٸزسط اظ ٞطو زٸٰ زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٲی

ثط آٴ ٶیع زض  3«ټبی ض٢بثشی ٲحسٸزیز»ثٻ حؿبة آٲسٴ ایٵ قط٦ز ٸ اٖٳب٬  2«ٲؿٯٍ

 ٞطو ٶرؿز، ثؿیبض ثیكشط اظ ٞطو زٸٰ ذٹاټس ثٹز.

ټبی زیدیشب٬ ثٻ زٮی٭ ٸخٹز  ثب ایٵ حب٬، زؾشیبثی ثٻ ایٵ زٸ ٲٽٱ زض حٹظٺ دٯشٟطٰ

دصیط ٶیؿز. ټٳچٷیٵ  ثٻ ؾبز٪ی اٲ٧بٴ -ٻ ذٹاټس آٲس٦ٻ زض ازاٲ –ټبی ذبل آٴ  چبٮف

يٹاثٍ حب٦ٱ ثط  یسب٦ٷٹٴ ثٻ ثطضؾ یطاٴا ض٢بثز قسٺ زض ح٣ٹ٠ ٖٳسٺ ٲؿبئ٭ ٲُطح

ض٢بثز ٸ  یقٹضا»ٲ٣بٮٻ ثب ٖٷٹاٴ  ی٥اذشهبل زاضز. سٷٽب  یؾٷش یض٢بثز زض ثبظاضټب

ثٻ  یدٯشٟطٲ ی( زض ضاثُٻ ثب ثبظاضټب1399ٸ ټٳ٧بضاٴ ) یاثط ظاضٖ «یٷشطٶشیا یٸ٦بضټب ٦ؿت

زض ًٞبی  ثط ٢ٹاٖس ح٣ٹ٠ ض٢بثز یٲجشٷ٦ٻ ایٵ اثط ٶیع زضآٲسٺ اؾز  یطضقشٻ سحط

 ی٭، ثٻ سحٯټبی زیدیشب٬ ټبی ٶٹْٽٹض آٴ زض دٯشٟطٰ ٸ٦بضټبی ؾٷشی ٸ ٞبض٘ اظ چبٮف ٦ؿت

ټب  زٖب ٦طز سجییٵ ٸیػ٪یسٹاٴ ا ثٷبثطایٵ ٲیض٢بثز دطزاذشٻ اؾز؛  یقٹضا 306قٳبضٺ  یضأ

ټبی ثبظاضټبی دٯشٟطٲی ٸ اضائٻ يٹاثٍ ٲطثٹٌ ثٻ سٗطیٝ ثبظاض ٸ ؾٷدف ٢سضر  ٸ چبٮف

 زض ٶٹقشبض حبيط ٸاخس ٸنٝ ثساٖز ٸ ٶٹآٸضی اؾز. ټب آٴثبظاضی 

ثٻ ٲٷٓٹض اضائٻ يٹاثٍ حب٦ٱ ثط سٗطیٝ ثبظاض ٸ ؾٷدف ٢سضر ثبظاضی زض ایٵ حٹظٺ 

َی قٹز: اثشسا ٸ زض ٲطحٯٻ ٶرؿز لاظٰ اؾز  ای يطٸضی اؾز سب ؾیطی ؾٻ ٲطحٯٻ

 ٖٷٹاٴ ثٻٸ٦بضټبی ؾٷشی  يٹاثٍ حب٦ٱ ثط سٗطیٝ ثبظاض ٸ ؾٷدف ٢سضر ثبظاضی زض ٦ؿت

٪یطز، سجییٵ قٹز. زض  اٲطٸظٺ ٖٳسسبً زض ٲطاخٕ زازضؾی ض٢بثز ٲلا٤ ٖٳ٭ ٢طاض ٲی آٶچٻ

                                                
1. Online Marketplace 

2. Dominant 
3. Competition Restrictions 
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ٶیبظ ٲص٦ٹض زض  ټبی ض٢بثشی ثٻ ٸخٹزآٲسٺ زض ضاثُٻ ثب زٸ دیف ٲطحٯٻ زٸٰ، ثبیؿشی چبٮف

٪یطٶس سب ٲكرم قٹز يٹاثٍ ؾٷشی  ټبی زیدیشب٬ ٲٹضز ثطضؾی ٢طاض  حٹظٺ دٯشٟطٰ

ٶیبظټب ټؿشٷس ٸ زض ٶٽبیز يٹاثٍ ٶٹیٵ  ٲكرهبً زض چٻ ٲٹاضزی ٢بنط اظ سأٲیٵ ایٵ دیف

ټبی زیدیشب٬ اؾشرطاج ٸ  حب٦ٱ ثط سٗطیٝ ثبظاض ٸ ؾٷدف ٢سضر ثبظاضی زض حٹظٺ دٯشٟطٰ

 اضائٻ قٹز.

 
 یازهاین صیپ نیبه ضوابط حاکن بر تنظ یابیدست ندیفرآ. 1 ضکل

 نگارنده: هنبغ. تالیجید یها پلتفرم در یاػوال قواػد رقابت

 

ثطای ایٵ ٲٷٓٹض دؽ اظ آقٷبیی ثب يٹاثٍ حب٦ٱ ثط سٗطیٝ ثبظاض ٸ ؾٷدف ٢سضر 

زض  ټب آٴټبی ٶٹْٽٹض ٲطثٹٌ ثٻ  ٸ٦بضټبی ؾٷشی )ثرف ٶرؿز(، چبٮف ثبظاضی زض ٦ؿت

٪یطٶس )ثرف زٸٰ( ٸ  ټبی زیدیشب٬ احهب قسٺ ٸ ٲٹضز قٷبؾبیی ٸ اضظیبثی ٢طاض ٲی دٯشٟطٰ

ټبی  ی زض دٯشٟطٰاٖٳب٬ ٢ٹاٖس ض٢بثش ٶیبظټبی یفد یٱسٷٓزض ٶٽبیز يٹاثٍ حب٦ٱ ثط 

 زیدیشب٬ اضائٻ ذٹاټس قس )ثرف ؾٹٰ(.

 

 ٍکارّای سٌتی ًيازّای اػوال قَاػذ رقاتتی در کسة . پيش1

ٶیبظ انٯی اٖٳب٬  زٸ دیف« ٢سضر ثبظاضی»ٸ ؾٷدف « سٗطیٝ ثبظاض»اقبضٺ قس چٷبٶ٧ٻ 

آیٷس. زض  ټبی ض٢بثشی ثٻ قٳبض ٲی سطیٵ ٲطاح٭ زازضؾی ټط٪ٹٶٻ ٢بٖسٺ ض٢بثشی ٸ اظ ٲٽٱ

ازاٲٻ ٶٹقشبض ثٻ ثطضؾی يٹاثٍ حب٦ٱ ثط سٗطیٝ ثبظاض ٸ ؾٷدف ٢سضر ثبظاضی زض 

ټبی ٶٹْٽٹض ایٵ حٹظٺ  ٷبؾبیی چبٮفٸ٦بضټبی ؾٷشی ذٹاټیٱ دطزاذز سب ظٲیٷٻ ق ٦ؿت

 ټبی زیدیشب٬ )ثرف زٸٰ( ٲٽیب قٹز. زض دٯشٟطٰ

 

 

 بررسی ضوابط سنتی
شناسایی چالش های 

 نوظهور
 استخراج ضوابط نوین
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 . تؼریف تازار1-1

اټٳیز سٗطیٝ ثبظاض ثٻ حسی اؾز ٦ٻ آٴ ضا اؾبؼ ٸ ثٷیبٴ ؾیبؾز ض٢بثشی ٸ ٶرؿشیٵ ٸ 

ثطذی،  ضٸ ٵیاظا .(Monti,2001:14)اٶس  ټبی ض٢بثشی ٢ٯٳساز ٦طزٺ ٪بٰ زض اضظیبثی ٵیسط ٲٽٱ

اٶس ٦ٻ ٶبْط ثٻ ٦ٷشط٬ ٸ سٷٓیٱ ثبظاض  ض٢بثز ضا آٴ خعء اظ ح٣ٹ٠ ا٢شهبزی زاٶؿشٻ ح٣ٹ٠

( اظ زی٫ط ؾٹ، سٗطیٝ ثبظاض ٶ٣ف ثؿعایی زض Bagheri & Sadeghi,2014:417اؾز. )

 & O`Donoghue)قٷبؾبیی ٸ اضظیبثی ٢سضر ثبظاضی ٸ آثبض يسض٢بثشی زاضز 

Padilla,2006:64)ی ض٢بثشی سلاـ ټٳیك٫ی ٸاحسټبی زض ٞطآیٷس زازضؾ ٦ٻ یٶحٹ ثٻ ؛

ٲٓٷٹٴ ثٻ اضس٧بة اٖٳب٬ ٲر٭ ض٢بثز ایٵ اؾز ٦ٻ ثبظاض ضا ٪ؿشطزٺ خٯٹٺ زټٷس سب ٢سضر 

اٶحهبضی ٸ ٲٹ٢ٗیز ٲؿٯُكبٴ زض ؾبیٻ ایٵ ٪ؿشطز٪ی ثٻ چكٱ ٶیبیس. زض ٲ٣بث٭، 

قرهی ٦ٻ ٲسٖی ٶ٣ى ٲٹاظیٵ ض٢بثشی اؾز، ثطای ایٷ٧ٻ ٢سضر ثبظاضی ذٹاٶسٺ ضا 

 .(Broder,2012:87)سإٞ سٗطیٝ ٲًی١ ثبظاض اؾز اثجبر ٦ٷس، ٲ

ٸ٦بضټبیی ٦ٻ زض ثبظاضی ٸاحس ٸا٢ٕ  سٗییٵ ٲٟٽٹٰ ثبظاض ٸ سطؾیٱ ز٢ی١ ٲطظ ٦ؿت

 ثبظاض اؾز. 3«ظٲبٴ»ٸ  2«٪ؿشطٺ»، 1«ٲحهٹ٬»اٶس ٲٷٹٌ ثٻ قٷبذز ؾٻ ثُٗس  قسٺ

 

 . تؼييي هحصَل تازار1-1-1

قبٲ٭ سٳبٲی ٦بلاټب ٸ ذسٲبسی اؾز ٦ٻ ثٻ خٽز اٸنبٜ، ٢یٳز ٸ ٦بضثطز « ٲحهٹ٬»

، ثبظاض ٲحهٹ٬ ٫طیز ٖجبضر ثٻ٦ٷٷسٺ ٢بثٯیز خبی٫عیٷی زاضز.  ، ثٻ ٸؾیٯٻ ٲهطٜٲٹضزٶٓط

يطٸضسبً ٲحسٸز ثٻ ی٥ ٲحهٹ٬ یب ذسٲز ٶیؿز ٸ قبٲ٭ سٳبٰ ا٢لاٲی اؾز ٦ٻ 

بلا یب ذسٲز ٲٗیٵ ٦ٷٷس ٲٷ٣ُی خبی٫عیٵ ی٥ ٦ َٹض ثٻذطیساضاٴ ٲٳ٧ٵ اؾز 

(O`Donoghue & Padilla,2006:64)  یبز  4«ټبی ٲؤثط خبی٫عیٵ»ثٻ  ټب آٴ٦ٻ انُلاحبً اظ

آیس ٦ٻ زض ٞطو  ٲؤثط ثٻ قٳبض ٲی  قٹز. ٲحهٹٮی زض قٳبض ٲحهٹلار خبی٫عیٵ ٲی

                                                
1. Product 
2. Domain 

3. Temporal 
4. Effective Substitute 
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اٞعایف ٶؿجی ٢یٳز ٦بلاټبی ٲكبثٻ، سٗساز ظیبزی اظ ٲكشطیبٴ ثٻ اٶشربة آٴ سٳبی٭ زاقشٻ 

ثبقٷس. ا٪ط ثؿیبضی اظ ذطیساضاٴ ثٻ ٲحهٹ٬ خبی٫عیٵ ضٸی آٸضٶس، زض ایٵ نٹضر 

ثیٵ ایٵ زٸ ٦بلا ثؿیبض ظیبز اؾز ٸ سٛییط زض  1ٖٷٹاٴ ذٹاټس قس ٦ٻ ٦كف ٲش٣بث٭ س٣بيب

، ثط س٣بيبی ٦بلای زی٫ط سأثیط ذٹاټس ٪صاقز. ٦بلاټبی ثب ٦كف ټب آٴ٢یٳز ی٧ی اظ 

 ثٻ .(Holloway,2012:84-85)٦ٷٷس  ض٢بثز ٲیسی٫ط ٲش٣بث٭ س٣بيب، زض ثبظاض ٲكبثٻ ثب ی٧

ٲٷٓٹض سرٳیٵ ز٢ی١ ایٵ ٢بثٯیز خبی٫عیٷی زض ثبظاضټبی ؾٷشی، اظ قبذهی ٦ٳی ثٻ ٶبٰ 

ایٵ آظٲٹٴ ٦ٻ  قٹز. اؾشٟبزٺ ٲی 2«آظٲٹٴ اٞعایف اٶس٤ ٸٮی ٢بث٭ سٹخٻ ٸ دبیساض ٢یٳز»

ثٻ ٦بض  4طی٧بٸ ٦ٳیؿیٹٴ سدبضر ٞسضا٬ آٲ 3ٶرؿشیٵ ثبض اظ ؾٹی ٸظاضر زاز٪ؿشطی

٦ٳیؿیٹٴ اسحبزیٻ  اظخٳٯٻټب  ٪طٞشٻ قس ٸ ثٻ سسضیح اظ ؾٹی ٶٽبزټبی ض٢بثشی ؾبیط ٶٓبٰ

 ٦ٷس: ٖٳ٭ ٲی نٹضر ٵٻ ایثاضٸدب ٲ٣جٹ٬ اٞشبز، 

ٞطيی اٶحهبضی ی٥ ٲحهٹ٬ ٢طاض اؾز اٞعایف ٢یٳز   ٞطو ٦ٷیس ٦ٻ سٹٮیس٦ٷٷسٺ»

زضنس( ٸ زض ی٥ ثبظٺ ظٲبٶی دبیساض )ٶٻ  10اٮی  5اٶس٤ ٸٮی ٢بث٭ سٹخٻ )زض حسٸز 

قٹز ٦ٻ آیب زضنس  ٲٹ٢ز( ضا زض ٲحهٹ٬ ذٹز اٖٳب٬ ٦ٷس؛ دؽ اظ ایٵ ثطضؾی ٲی

ثٻ سٛییط ذطیس ذٹز ثٻ ؾٳز زی٫ط  زضنس( سٳبی٭ ٦بٞی 20سب  5ی اظ ٲكشطیبٴ )سٹخٽ ٢بث٭

ضا زاضٶس یب  -٦ٻ ٲٷدط ثٻ ٚیط ؾٹزآٸض قسٴ اٞعایف ٢یٳز ذٹاټس قس -ٲحهٹلار 

ی اظ ٲكشطیبٴ ضٞشبض سٹخٽ ٢بث٭ذیط؟ ا٪ط دبؾد ٲثجز ثبقس ثٻ ایٵ ٲٗٷب اؾز ٦ٻ زضنس 

زټس ٦ٻ ثبظاض حسا٢٭ ثٻ اٶساظٺ ٲحهٹ٬ سٹٮیس٦ٷٷسٺ  اٶس ٸ ٶكبٴ ٲی ذٹز ضا سٛییط زازٺ

قٹز ٦ٻ ثطای ٦كٝ  ؿشطزٺ اؾز ٸ قبٲ٭ زی٫ط ٲحهٹلار ٲٹضز ا٢جب٬ ٲكشطیبٴ ٶیع ٲی٪

                                                
1. Cross-demand Elasticity 
2. Small but Significant Non-transitory Increase in Price test (SSNIP Test) 

3. Department of Justice (DoJ) 
4. Federal Trade Commision (FTC) 
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سطیٵ ٲحهٹ٬ ٲٳ٧ٵ زض ثبظاض اظ ٶٓط ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٸ خبٶكیٵ ثٹزٴ ضا  ټب ثبیس ٶعزی٥ آٴ

 1«.ٸ ایٵ سؿز ضا اخطا ٦ٷیٱ ٱییٟعایث

ٲحهٹ٬ ټؿشٻ ٦ٻ  ٖٷٹاٴ ثٻقٹز، زض ایٵ آظٲٹٴ ی٥ ٲحهٹ٬ ضا  چٷبٶ٧ٻ ٲكبټسٺ ٲی

٪یطٶس. ٢یٳز آٴ  قٹز زض ٶٓط ٲی سٷٽب سٹؾٍ ی٥ سٹٮیس٦ٷٷسٺ اٶحهبضی ٞطيی سٹٮیس ٲی

سٛییط  زټٷس ٸ دؽ اظ آٴ سٛییط یب ٖسٰ زضنس( اٞعایف ٲی 10سب  5ی )سٹخٽ ٢بث٭ضا ثٻ ٲیعاٴ 

ی اظ ٲكشطیبٴ سٹخٽ ٢بث٭زټٷس. سٛییط ضٞشبض زضنس  ضٞشبض ٲكشطیبٴ ضا ٲٹضز اضظیبثی ٢طاض ٲی

ٸ دیكطٸی ایكبٴ زض اؾشٟبزٺ اظ زی٫ط ٲحهٹلار ٲٷدط ثٻ ٪ؿشطـ زضنس(  10سب  5)

 2ٲطظټبی ثبظاض ذٹاټس قس.

ای اؾز ٦ٻ لاظٰ  ی٫عیٷی ټٳچٹٴ ؾ٧ٻخب یز٢بثٯثبیس سٹخٻ زاقز ٦ٻ  حب٬ ٵیثبا

 ٶرؿز :اؾز زض سٗطیٝ ثبظاض ٲطسجٍ ټط زٸ ضٸی آٴ ٲٹضز ثطضؾی ٸ اضظیبثی ٢طاض ٪یطز

 ییطسٛ یثطا یٵٲٗ ٲحهٹ٬ ی٦٥ٷٷس٪بٴ  ٲهطٜ ییسٹاٶبثٻ ٲٗٷبی  3«س٣بيب خبٶكیٷی»

 خبٶكیٷی»زی٫طی ٸ  -٦ٻ سٹيیح آٴ ٪صقز –ی٫عیٵ خب ٲحهٹ٬خٽز زازٴ ثٻ ؾٳز 

                                                

 ذٹز ٲكشطیبٴ ٸ زټس اٞعایف سٹخٽی ٢بث٭ ٲیعاٴ ثٻ ضا ذٹز ٲحهٹلار ٢یٳز ثشٹاٶس سٹٮیس٦ٷٷسٺ ٦ٻ نٹضسی . زض1

سٹاٶٷس ثٻ َٹض ؾٹزٲٷسی اٞعایف یبثٷس،  ټب ٲی ضا حّٟ ٦ٷس، ایٵ ثٻ آٴ ٲٗٷب اؾز ٦ٻ ثبظاض اٶحهبضی اؾز ٸ ٢یٳز

آظٲٹٴ اٶحهبض٪ط »ثٻ ٖٷٹاٴ  SSNIPظیطا ټیچ ٲحسٸزیز ض٢بثشی ٸخٹز ٶساضز. ثٻ ټٳیٵ زٮی٭ اؾز ٦ٻ آظٲٹٴ 

 .(Whish,2021:31)قٹز  ٶبٲیسٺ ٲیٶیع « ٞطيی

 ی١نٹضر ٦ٻ اظ َط ثٻ ایٵ ؛زازٺ اظ ثبظاض اؾز ی٪طزآٸض ی،زض ٖٳ٭، ضٸـ انٯ SSNIPآظٲٹٴ  یاخطا یثطا. 2

ٸ اظ  قٹز یٖطيٻ ٸ س٣بيب، سبثٕ ٖطيٻ ٸ س٣بيب ٲكرم ٲ یعاٴٲٹخٹز زض ثبظاض ٲبٶٷس ٲ یټب زازٺ یآٸض خٳٕ

 (Impact Assessment Analysis) یطارسأث یبثیاضظ ی٭سحٯ یبٴ،ٲكشط آیٷسٺ ضٞشبض یٷیث یفٸ د یؾبظ ٲس٬ ی١َط

ټب ٸ  ٲٷشكط قسٺ ذٹز قط٦ز یټب ٶس اظ: اَلاٖبر ٸ ٪عاضـا ټب ٖجبضر زازٺ یٵ. اظ خٳٯٻ ٲٷبثٕ ا٪یطز ینٹضر ٲ

ٲُبٮٗبر  یكیٵ،د یټب ٸ ٶٳٹٶٻ ټب دطٸٶسٺ ی،ٸ ثبظض٪بٶ یٕاسب٠ نٷب یب٪عاضـ ض٢جب، آٲبض زٸٮز  ټب، یٳبیفنٷٗز، د

ذطٸج اظ  یبثٻ ثبظاض  یسخس یٳز، ٸضٸزی٢ یفاٞعا یطزض ثبظاض )ٶٓ یكیٵد یټب قٹ٤ یطٸ سأث ی٥ٸ آ٦بزٲ یزاٶك٫بټ

اظ ( Survey Analysis) یٳبیكید ی٭سحٯ ی١اظ َط یؿز،ټب زض زؾشطؼ ٶ ٶٹٔ اظ زازٺ یٵ٦ٻ ا یثبظاض(. زض ٲٹاضز

 یبثیاضظ یآٴ ٲجٷب یحٸ ٶشب قٹز یٲ یسٺٲرشٯٝ دطؾ یلاټب٦ب یٷیضاخٕ ثٻ خبٶك ی٦ٷٷس٪بٴ ؾٹالاس ٸ ٲهطٜ یبٴٲكشط

 .(Whish,2021:32) ٢طاض ذٹاټس ٪طٞز ٪یطی یٱٸ سهٳ

3. Demand Substitution 
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ثٻ  یسخٽز زازٴ سٹٮ ییطسٛ یٲكبثٻ ثطا ی٦ٷٷس٪بٴ ٦بلاټبیسسٹٮ ییسٹاٶب ثٻ ٲٗٷبی 1«ٖطيٻ

 .(Jones & Sufrin,2019:65)( قسٺ ٪طاٴ) ټؿشٻ ٲحهٹ٬ یسؾٳز سٹٮ

سٹاٴ اظ اضظیبثی خبٶكیٷی  ٲی، (SSNIP)زض اضظیبثی خبٶكیٷی ٖطيٻ، ٖلاٸٺ ثط آظٲٹٴ 

٦ٷیس اٮٝ  اظ َطی١ ثطضؾی اٲ٧بٴ ٖٳٯیبسی خبی٫عیٷی ٖطيٻ ثبظاض ثٽطٺ ثطز. ٞطو

ثبقس. ا٪ط ثطای ة ثؿیبض ؾبزٺ ثبقس ٦ٻ  2ٸ ة سٹٮیس٦ٷٷسٺ ٦بلای  1سٹٮیس٦ٷٷسٺ ٦بلای 

زټس ٦ٻ  ٶكبٴ ٲی ٲؿئٯٻضا سٹٮیس ٦ٷس، ایٵ  ٦1بلای  ٞطآیٷس سٹٮیس ذٹز ضا سٛییط زټس ٸ

٦ٷٷس٪بٴ زض ٢ؿٳز س٣بيبی  ثركی اظ ی٥ ثبظاض ټؿشٷس، حشی ا٪ط ٲهطٜ 2ٸ  ٦1بلاټبی 

 ٦ٻ ، ظٲبٶی٫طیز بٴیث ثٻخبی٫عیٵ زض ٶٓط ٶ٫یطٶس.  ٖٷٹاٴ ثٻایٵ زٸ ٦بلا ضا ثبظاض، 

 ثٻ سٹٮیس سٛییط ثٻ ٢بزض ټب ٢یٳز زض زائٳی ٸ ٦ٹچ٥ سٛییطټبی ثٻ دبؾد سٹٮیس٦ٷٷس٪بٴ زض

ټبی  ټعیٷٻ قسٴ ٲشحٳ٭ ثسٸٴ «ٲسر ٦ٹسبٺ زض» ټب آٴ ثبظاضیبثی ٸ زی٫ط ٲحهٹلار

یبثس  ثبقٷس، ثبظاض سب حسی ٦ٻ چٷیٵ ٲحهٹلاسی ضا قبٲ٭ قٹز ٪ؿشطـ ٲی سٹخٻ ٢بث٭
(Whish,2021:33). 

قبذم ٞٹ٠ زض ذهٹل سٗییٵ ٲحهٹ٬، ٲٷجٗث اظ  قٹز چٷبٶ٧ٻ ٲكبټسٺ ٲی

ٸ٦بض اؾز ٦ٻ زض آٴ ٦بلاټب ٸ ذسٲبر ثٻ نٹضر  ټبی ٚبٮت زض ًٞبی ؾٷشی ٦ؿت ٲس٬

ٸ ؾٷدف ٸا٦ٷف  ټب آٴسٹاٴ ثب اٞعایف ٢یٳز  قٹٶس ٸ ٲی ٚیطضای٫بٴ ٖطيٻ ٲی

ضا سٗییٵ ٦طز. ٲؿٯٳبً چٷیٵ قبذهی  ٲٹضزٶٓطٲحهٹ٬  ،٦ٷٷس٪بٴ ٸ سٹٮیس٦ٷٷس٪بٴ ٲهطٜ

ټبیی ټٳچٹٴ زیٹاض، آدبضار، قیذٹض ٸ ٚیطٺ ٦ٻ  ر٫ٹی سٗییٵ ٲحهٹ٬ زض دٯشٟطٰدبؾ

 .، ٶرٹاټس ثٹز2زټٷس ذسٲبر دبیٻ ذٹز ضا ثٻ نٹضر ضای٫بٴ اضائٻ ٲی

 

 تازار گسترُ يييتؼ. 1-1-۲

 یاؾز. زض ثبظاضټب «ثبظاض٪ؿشطٺ » ٵییسٗ آٴ، اثٗبز ٱیسطؾ ٸ ثبظاض ٝیسٗط زض زٸٰ ٪بٰ

 قٷبذشٻ آٴ 3«ییبیخٛطاٞ ٢ٯٳطٸ» ثٻٖٳسسبً  ثبظاض ٪ؿشطٺ ،ٲُٗٹٜ ثٻ آٴ یټب ٭یٸ سحٯ یؾٷش

                                                
1. Supply Substitution 

2. Ziro-Price Strategy 
3. Geographic Domain 
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 بٴ،یٲكشط ٦ٻ ی٦ٷك٫طاٶ ٻی٦ٯ یِٲ٧بٶ زیٲٹ٢ٗ»ثٹز اظ  ٖجبضرٶ٫بٺ ح٣ٹ٢ساٶبٴ  اظ ٸ قس یٲ

 ,Rahbari) «قٷبؾٷس یٲ زیضؾٳ ثٻټب ضا ثٻ ٲٷعٮٻ ٲٷجٕ ٢بث٭ ٢جٹ٬ ٖطيٻ ٲحهٹ٬ ثبظاض  آٴ

E. & Hassani Sangani,2018:42). 

ټبی ٲرشٯٟی َطاحی قسٺ اؾز.  ثٻ ٲٷٓٹض سرٳیٵ ز٢ی١ ٪ؿشطٺ خٛطاٞیبیی، قبذم

ٲحسٸزٺ »، اؾشٟبزٺ اظ قبذم ثبضٺ ٵیزضا SSNIPی آظٲٹٴ طی٦بض٪ ثٻٖلاٸٺ ثط اٲ٧بٴ 

 ٦80ٻ  ای ٲحسٸزٺ یٵسط ٦ٹچ٥ ٶیع ٦بضآٲس ذٹاټس ثٹز. ثط اؾبؼ ایٵ قبذم 1«انٯی

قٷبذشٻ ذٹاټس قس  خٛطاٞیبیی ثبظاض ٢ٯٳطٸٖٷٹاٴ  ثٻ، قٹز ٖطيٻزضنس ٲحهٹ٬ زض آٴ 

(Whish,2021:53).  ؿشطٺ خٛطاٞیبیی ی٥ 2«ٸٶ٣٭ حٳ٭»ټٳچٷیٵ ثط اؾبؼ قبذم٪ ،

ٲحهٹ٬ سب خبیی ٦ٻ ٦بلاټب زض ٲ٣بیؿٻ ثب ټعیٷٻ حٳٯكبٴ اضظقٳٷس ثبقٷس، ٸؾٗز دیسا 

ټبی ٲحهٹ٬ ٶٓیط ټعیٷٻ ثبلای  ذٹاټس ٦طز ٸ ٲٹاضزی چٹٴ ٲبټیز ٸ ٲكرهٻ

ٖٳط ٦ٹسبٺ ٸ ٲٹاضز ٲكبثٻ آٴ ٲٷدط ثٻ سًیی١ ٢ٯٳطٸ خٛطاٞیبیی ثبظاض ، َٹ٬ ٸٶ٣٭ حٳ٭

 .(Lane,2000:181) ٲطثٹَٻ ذٹاټس قس

٪طٞشٻ اظ ضٸی٧طزی ؾٷشی ٲجشٷی  ٶكئزټبی ٞٹ٠  قٹز، قبذم چٷبٶ٧ٻ ٲكبټسٺ ٲی

ٸ ٶٻ  -ثط سحسیس ٲٟٽٹٰ ٪ؿشطٺ ثبظاض ثٻ ثبظاضټبی ٞیعی٧ی ٸا٢ٕ زض ًٞبی خٛطاٞیبیی 

ضٚٱ ایٷ٧ٻ زض ٶٓبٰ ح٣ٹ٢ی ایطاٴ، س٧ٟی٥ زٸ ٸخٻ  ، ٖٯیحب٬ ٵیثبا اؾز. -ًٞبی ٲدبظی

ٲٹضز  44ټبی ٦ٯی ان٭  ٢بٶٹٴ اخطای ؾیبؾز 1ٲبزٺ  1خٛطاٞیبیی ٸ ٲدبظی ثبظاض زض ثٷس 

ٲجبزلار زض ٲحیٍ ٲدبظی ٶیع »اٲب ایٵ ٲٽٱ ثب ایٵ اؾشسلا٬ ٦ٻ  3اقبضٺ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز

زاٶبٴ  ( ٲٹضز اٶش٣بز ح٣ٹGhaffari Farsani,2013:43٠« )زټس زض ٢ٯٳطٸ ی٥ ٦كٹض ضخ ٲی

اٲطٸظٺ ٲجبزلار ثؿیبضی اظ ٲحهٹلار زض ًٞبی ٲدبظی زض  آٶ٧ٻ حب٢٬طاض ٪طٞشٻ اؾز؛ 

سٹاٴ اظ دٯشٟطٰ ٞیٯیٳٹ ٶبٰ ثطز ٦ٻ  ٶٳٹٶٻ ٲی ٖٷٹاٴ ثٻقٹز.  ثیف اظ ی٥ ٦كٹض اٶدبٰ ٲی

                                                
1. Core Catchment 
2. Transportation 

قٹز ٦ٻ زض آٴ ذطیساضاٴ ٸ ٞطٸقٷس٪بٴ، ٦بلاټب ٸ ذسٲبر  ی اَلا٠ ٲیٲدبظ بی ییبیخٛطاٞ. ثبظاض: ثٻ ًٞبیی 1. »3

 «٦ٷٷس. ٲكبثٻ یب خبٶكیٵ ٶعزی٥ ضا ٲجبزٮٻ ٲی
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زټس ٸ زض ؾطسبؾط  ٲیای اظ ټط ؾٻ ظثبٴ ٞبضؾی، اٶ٫ٯیؿی ٸ ٖطثی ضا اضائٻ  ٲحشٹای ضؾبٶٻ

 خٽبٴ ٢بث٭ زؾشطؼ اؾز.

 

 . تؼييي زهاى تازار3-1-1

٦ٻ ثٻ زٮی٭ ْٽٹض ٸ ثطٸظ اٶس٤ آٴ زض ٖبٮٱ -ثٗس ؾٹٰ زض سٗطیٝ ثبظاض ٸ سطؾیٱ اثٗبز آٴ 

ثٗس ظٲبٶی ثبظاض اؾز ٦ٻ  -٪یطز ٸا٢ٕ ٦ٳشط زض ٲٷبثٕ ض٢بثشی ٲٹضز اقبضٺ ٸ ثطضؾی ٢طاض ٲی

ثط ایٵ اؾبؼ، ٦بلایی ٦ٻ زض ټٳٻ ایبٰ ؾب٬ زض قٹز.  ٶیع یبز ٲی 1«ثبظاض ٲٹ٢ز»اظ آٴ ثٻ 

قٹٶس.  زؾشطؼ اؾز، ثب ی٥ ٦بلای ٲٹؾٳی یب ٞهٯی زض ثبظاض ٸاحس سٗطیٝ ٶٳی

ٲبٺ ٲشٟبٸر اظ ثبظاض  ټبی ؾیٷٳبیی خكٷٹاضٺ ٞدط زض ثٽٳٵ ، ثبظاض ٞطٸـ ٞیٯٱٲثب٬ ٖٷٹاٴ ثٻ

ا٪ط  ٫طیز ٖجبضر ثٻی زض قت ٖیس. ټبی ؾیٷٳبیی اؾز، ټٳچٷیٵ اؾز ثبظاض ٲبټ ؾبیط ٞیٯٱ

٦بلای ٲٹضز ٶٓط زض ی٥ ثبظٺ ظٲبٶی سٛییط یبثس، ٲحهٹ٬  ٦2كف ٢یٳشی ٖطيٻ یب س٣بيبی

 .(Slesinger,1995:230)زټس  ظاض ٲشٟبٸسی ضا سك٧ی٭ ٲیٲٹضز ٶٓط زض آٴ ثبظٺ ظٲبٶی، ثب

ټبی ٦ٯی ان٭  زض ٢بٶٹٴ اخطای ؾیبؾز ٲؿئٯٻزض ٶٓبٰ ح٣ٹ٢ی ایطاٴ، ایٵ  حب٬ ٵیثبا

 306قٳبضٺ  یثٻ ضأ یزض دطٸٶسٺ ٲٷشٽٲٹضز اقبضٺ ٢طاض ٶ٫طٞشٻ اؾز. اٮجشٻ قٹضای ض٢بثز  44

 ٪صاضی یٳز٢ یاؾٷخ ثب ازٖب یٻٖٯ یقط٦ز سذؿ یزثب ٲٹيٹٔ ق٧ب 13/6/1396ٲٹضخ 

ضا  ٥یزض ؾبٖبر دطسطاٞ خطزاذشی اؾٷدیبضاٶٻ ٸ  یٲكشط یطـدص یعٺخب ی١،سكٹ ی،سٽبخٳ

قسٺ ٸ  سٳبٰ  یٷٻ٦ٻ ټع ؾشسلا٬ا یٵثب ا یبٸضزثٻ قٳبض ٶ یسٽبخٳ ٪صاضی یٳزثط ضٞشبض ٢ یٯیزٮ

 اضائٻ ذسٲز ظٲبٶی  زض ٦٭ ؾٟط ضٸظاٶٻ ٲحبؾجٻ قٹز ٸ ٦٭ ٲحسٸزٺ یسثب ای یٻحبق یٷٻټع یب

ثبظاض زض  یثبظٺ ظٲبٶ، ٫طیز ٖجبضر . ثٻزټس یٲ ی٭ثبظاض قط٦ز ضا سك٧ثُٗس ظٲبٶی ، زض ضٸظ

 ثٻ حؿبة ٶیبٸضز.ضٸظ  ی٥اظ ٦ٳشط  ضا ییٸ٦بضټب ٦ؿت ٵیچٷ

ٶیبظ اٖٳب٬  ٶرؿشیٵ دیف ٖٷٹاٴ ثٻ« سٗطیٝ ثبظاض»٪بٶٻ  حب٬ دؽ اظ آقٷبیی ثب اثٗبز ؾٻ

 ضؾس. ٶیبظ یٗٷی ؾٷدف ٢سضر ثبظاضی ٲی ٢ٹاٖس ض٢بثشی، ٶٹثز ثٻ ثطضؾی زٸٲیٵ دیف

                                                
1. Temporal Market 

 ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ ٲكشطی حبيط ثبقس دٹ٬ ثیكشطی ثطای ټٳبٴ ٦بلا دطزاذز ٦ٷس.. 2
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 . سٌجش قذرت تازاری۲-1

ٲطسجٻ اظ سٹاٶٳٷسی ی٥ ٸاحس ا٢شهبزی زض ٖجبضر اؾز اظ آٴ « ٢سضر ثبظاضی»

آٴ زض ٖیٵ حّٟ ؾٹزآٸضی  1ای ٪صاضی ی٥ ٦بلا یب ذسٲز، ٞطاسط اظ ټعیٷٻ حبقیٻ ٢یٳز

(European Commission,2002:31)٢سضر ثبظاضی ی٥ ٸاحس ا٢شهبزی  . ثٻ ٲٷٓٹض ؾٷدف

ټب ٲٹضز ثطضؾی ٢طاض ٪یطز: ٶرؿز  زٸ زؾشٻ اظ قبذم ظٲبٴ ټٱلاظٰ اؾز ٦ٻ ثٻ نٹضر 

ټبیی ٦ٻ ٸيٗیز ٢سضر ثبظاضی ٸاحس ا٢شهبزی ضا زض ٲ٣بیؿٻ ثب ؾبیط ٸاحس  قبذم

ؾٽٱ »ټبیی ٲبٶٷس  ؾبظز. قبذم ټب ٸ ض٢جبی حبيط زض ثبظاض ٲطسجٍ ٲكرم ٲی ا٢شهبزی

ټؿشٷس ټبیی  بذم٪یطٶس. زؾشٻ زی٫ط ق زض ایٵ زؾشٻ ٢طاض ٲی« سٳط٦ع زض ثبظاض»ٸ « ثبظاضی

ٸيٗیز  ،اظ ضټ٫صض اٲ٧بٴ ٸضٸز ض٢جبی خسیس ٸ ثبٮ٣ٹٺ ثٻ ثبظاض ٸ ْطٞیز اٞعایف ض٢جب ٦ٻ

ٶیع « ٲٹاٶٕ ٸضٸز ثٻ ثبظاض»٦ٷٷس ٦ٻ اظ آٴ ثٻ  ٢سضر ثبظاضی ٸاحس ا٢شهبزی ضا ٲكرم ٲی

 قٹز. زض ازاٲٻ ثٻ سكطیح ٸ ثطضؾی ټط ی٥ اظ زٸ زؾشٻ ذٹاټیٱ دطزاذز. یبز ٲی

 

 ّای ًاظر تِ ٍضؼيت کًٌَی تازار . شاخص1-۲-1

 یز ٢سضر ثبظاضیٸيٗ سٹاٴ یآٴ ٲ  ٯٻیاؾز ٦ٻ ثٻ ٸؾ یټب ٲٹاضز قبذم ٵیٲٷٓٹض اظ ا

زض ٶٓط زاقز  سی، ثبحب٬ ٵی. ثباسیضا ؾٷد ٲطسجٍ ثبظاض ٥یٞٗب٬ زضٸٴ  ٫طاٴیثبظ بٴیزض ٲ

ثبٮٟٗ٭  ٍیزض قطا یثبظاض٢سضر  زیٸيٗ یاظآٶدب٦ٻ ٲحسٸز ثٻ ثطضؾ یقبذه ٵی٦ٻ چٷ

 لاظٰ اؾزثٻ ٲ٣هٹز ٶجٹزٺ ٸ  یٸاٞ ییاؾز، ثٻ سٷٽب ظاضحبيط زض ثب یٸ ٶؿجز ثٻ ض٢جب

 ٢ؿٳز زض ٦ٻ –ثبٮ٣ٹٺ  یٶبْط ثٻ ض٢جب یټب قبذم٦بٲ٭ ٢سضر ثبظاضی  ؾٷدف خٽز

 .٦طز ثطضؾی ټٱ ضا -آٲس ذٹاټس ثٗس

 

 

 

                                                

 :O'Sullivan,2007)سٹٮیس ثٻ اٶساظٺ ی٥ ٸاحس.  . ٖجبضر اؾز اظ ٲیعاٴ سٛییطار زض ټعیٷٻ ٦٭، ثط اثط اٞعایف1

111) 
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 الف. سْن تازار

 ,Brown)اؾز  ثبظاض ثط ٸاحس ا٢شهبزی ی٥ ٦ٷشط٬ زضنس ٲٗٷبی ثٻ 1«ثبظاض ؾٽٱ»

 ثعض٪ی ٶؿجز ٮحبِ اظ ٸاحس ا٢شهبزی ی٥  اٶساظٺ ٲٗٷبی ثٻ ثبظاض ؾٽٱ ٸا٢ٕ زض .(2006:296

 ثؿشٻ یٗٷی ؛(OECD,1993:57)اؾز  ثبظاض ْطٞیز اظ ٞطٸـ یب سٹٮیس ٦٭ ثب ٲ٣بیؿٻ زض آٴ

 ٦لاٴ ٲیعاٴ زضآٲس ثٻ ٶؿجز ٸاحس ا٢شهبزی ی٥ ٸ ٶٽبیشبً زضآٲس  سٹٮیس، ٖطيٻ ٲیعاٴ ایٷ٧ٻ ثٻ

 ؾٽٱ زاضای ٸاحس ا٢شهبزی، آٴ ٦ٻ ٦طز ٢ًبٸر سٹاٴ ٲی زټس، سك٧ی٭ ضا زضنسی چٻ ثبظاض

 (.Maboudi Neishaburi,2009:69)اؾز  ظیبز یب ٦ٱ ثبظاض

ؾٷدف ٢سضر  ثطای ٦ٻ ٖٹاٲٯی ؾبیط ٲیبٴ زض ثبظاض ؾٽٱ ح٣ٹ٠ ض٢بثز،ٶٓط  اظ

 ثب ا٢شهبزی ٸاحس ی٥ ظیطا اؾز، ای ٸیػٺ اټٳیز زاضای قٹز ٲی اؾشٟبزٺټب  آٴ ثبظاضی اظ

٦ٷس ٸ ثٻ آؾبٶی ضٞشبض  سحٳی٭ ثبظاض ثٻ ضا ذٹز قطایٍ سٹاٶس ٶٳی ثبظاض اظ اٶس٤ ؾٽٳی

 زاقشٵ اذشیبض زض ثب ا٢شهبزی ٸاحس ی٥ ٲ٣بث٭، زض اٲب ٲر٭ ض٢بثشی ضا ثٻ اٶدبٰ ضؾبٶس؛

 ضا ثبظاض قطایٍ ثشٹاٶس ٦ٻ ٪یطز ٢طاض ٲٹ٢ٗیشی زض اؾز ٲٳ٧ٵ ثبظاض اظ یسٹخٽ ٢بث٭ ؾٽٱ

زض  ټبی ذٹز ٲٷدط ثٻ اذلا٬ زض ض٢بثز زض ثبظاض قٹز. ٦طزٺ ٸ ثب ا٢ساٰ سٗییٵ ٲؿش٣لاً

ٸ٦بضټبی دٯشٟطٲی سٗییٵ ؾٽٱ  ثرف زٸٰ ٶٹقشبض اقبضٺ ذٹاټس قس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ زض ٦ؿت

 دصیط ٶیؿز. ثبظاض ثٻ ؾبز٪ی اٲ٧بٴ

 ب. تورکس در تازار

ٸاحس ا٢شهبزی ضا ٦ٟبیز ثٻ سٷٽبیی ؾٷدف ٢سضر ثبظاضی ی٥ « ؾٽٱ ثبظاض»قبذم 

ی زض ثبظاض ثطذٹضزاض ٶجبقس اٲب ثٻ زٮی٭ سٹخٽ ٢بث٭ثٷ٫بټی اظ زضنس ؾٽٱ  ثؿب چٻ٦ٷس.  ٶٳی

ؾٽٱ ٶبچیع ؾبیط ثبظی٫طاٴ اظ ثبظاض، ٢سضر ثبظاضی ثبلایی ضا ثٻ ذٹز اذشهبل زټس. 

اض زضنس اظ ؾٽٱ ثبظ 30سٹاٴ حبٮشی ضا سهٹض ٦طز ٦ٻ زٸ ثٷ٫بٺ ټط ی٥  ٶٳٹٶٻ ٲی ٖٷٹاٴ ثٻ

زضنس. ٲؿٯٳبً زض چٷیٵ ثبظاضی  1ضا زض اذشیبض زاقشٻ ثبقٷس ٸ ٲبث٣ی چٽ٭ ض٢یت ټط ی٥ 

                                                
1. Market Share 
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زٸ ثٷ٫بٺ ٲص٦ٹض اظ ؾٽٱ ثبظاضی، ٢سضر ثبظاضی  1چٷساٴ ظیبز ضٚٱ ثطذٹضزاضی ٶٻ ٖٯی

٢طاض زاضز. ثط ټٳیٵ اؾبؼ اؾز ٦ٻ سٗییٵ ٲیعاٴ سٳط٦ع زض  ټب آٴی زض اذشیبض سٹخٽ ٢بث٭

ټبی ٲٽٱ سٗییٵ ٢سضر ثبظاضی ٸاحسټبی  ی٧ی اظ ضٸـ ٽٱ ثبظاضی،ثبظاض زض ٦ٷبض سٗییٵ ؾ

 ضٸز. ا٢شهبزی ثٻ قٳبض ٲی

ټبیی ٦ٻ زض ؾٷدف ٢سضر ثبظاضی ٲٹضز اؾشٟبزٺ  ثطای ایٵ ٲٷٓٹض ی٧ی اظ قبذم

اؾز ٦ٻ اظ ثطضؾی سٗساز ض٢جبی ٲٹخٹز  2«ټیطقٳٵ – ټطٞیٷسا٬ قبذم»٪یطز،  ٢طاض ٲی

ټبی  قٹز. ایٵ قبذم ٦ٻ اظ ضٸـ ثب ی٧سی٫ط حبن٭ ٲی ټب آٴزض ثبظاض ٸ ٶؿجز ؾٽبٰ 

٦ٷس ٦ٻ ٲدصٸض ؾٽٱ  آیس ثٻ ایٵ نٹضر ٖٳ٭ ٲی سٗییٵ ٲیعاٴ سٳط٦ع زض ثبظاض ثٻ قٳبض ٲی

قٹز، ټط چٻ حبن٭ آٴ ثیكشط ثبقس، ثبظاض  ٞطزی سٳبٲی ض٢جب زض ی٥ ثبظاض خٳٕ ٲی

ثٷس  ثط اؾبؼز. ٲشٳط٦عسط ذٹاټس ثٹز ٸ احشٳب٬ ٸخٹز ٢سضر ثبظاضی زض آٴ ثیكشط اؾ

 1000زؾشٹضاٮٗٳ٭ ٦ٳیؿیٹٴ ٢ًبیی اضٸدب، ظٲبٶی ٦ٻ ٲدٳٹٔ ٲدصٸضټب ٦ٳشط اظ  16

 ظیبز ذٹاټس ثٹز 1800ٲشٹؾٍ ٸ ثبلاسط اظ  1800سب  1000ثبقس، ٲیعاٴ سٳط٦ع ٦ٱ، ثیٵ 

(Whish,2021:43). ذٹاټس قس ٸ  1840 ٲدٳٹٔ ٲدصٸضټب ثطاثط ثب ٖسز بزقسٺزض ٲثب٬ ی

 ی ثبظاض زاضز.ٶكبٴ اظ سٳط٦ع ثبلا

 

                                                

زضنس ؾٽٱ ثبظاضی آٴ اؾز ٦ٻ  30ټبی ثطذٹضزاض اظ  زض ذهٹل ثٷ٫بٺ« ٶٻ چٷساٴ ظیبز». ٲجٷبی اؾشٗٳب٬ ٖجبضر 1

حسا٢٭ ؾٽٱ لاظٰ خٽز احشؿبة ی٥ ثٷ٫بٺ ا٢شهبزی ثٻ ٖٷٹاٴ  ،ټبی ح٣ٹ٢ی دیكطٸ زض حٹظٺ ض٢بثز زض ٶٓبٰ

اْٽبض  (Eczo) «٦عٸا»اضٸدب زض دطٸٶسٺ  یزاز٪ؿشط ٹاٴیثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ ز زضنس اؾز. 50ثیف اظ  ،ٲٹ٢ٗیز ٲؿٯٍ

ز ٲؿٯٍ اؾ زیٲٹ٢ٗ یزضنس قٹز، آٴ ثٷ٫بٺ زاضا 50ثٷ٫بٺ، ثبٮٙ ثط  ٥ی٦ٻ ؾٽٱ ثبظاض  یزاقز زض نٹضس

(Maboudi Neishaburi,2009:207.) ٥یزضنس ؾٽٱ ثبظاض زض  50اضٸدب ٸخٹز  ٻیزض حب٬ حبيط، زض اسحبز 

٦ٻ ټط ٪بٺ ؾٽٱ  یٲٗٷ ٵیثٻ ا (Motta,2015:118)اؾز ٲؿٯٍ  زیٲٹ٢ٗ میزض سكر یا اٲبضٺ ،یثٷ٫بٺ ا٢شهبز

اٲط ٶؿجز ثٻ آٴ  ٵیٲؿٯٍ اؾز ٸ ا زیٲٹ٢ٗ یآٴ ثٷ٫بٺ زاضا بزیزضنس ثطؾس، ثٻ احشٳب٬ ظ 50ثبظاض ثٷ٫بٺ ثٻ 

 90 یاٮ 80زاز٪بٺ ټب ٲٗٳٹلاً ؾٽٱ ثبظاض  ٧بیٲشحسٺ آٲط بلاری. ثط٧ٖؽ زض اقٹز یٲٟطٸو زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٲ

٦ٻ ثٷ٫بٺ ثب ؾٽٱ ثبظاض  ؿشٷسیٶ ٭یټب ٲب ٸ ا٦ثط زاز٪بٺ زاٶٷس یلاظٰ ٲ یطی٪ دٻیٶش ٵیا یضا ثطا كشطیث یٸ حش یزضنس

 (.Whish,2021:294) ٦ٷٷس یٲؿٯٍ سٯ٣ زیزضنس ضا ٸاخس ٲٹ٢ٗ ٦70ٳشط اظ 

2. Herfi ndahl-Hirschman Index (HHI) 
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 ج. کشش تقاضای هحصَل

سٹاٴ ثط اؾبؼ آٴ سٹاٶٳٷسی ی٥ ٸاحس ا٢شهبزی زض سٗییٵ  ی٧ی اظ ضاټ٧بضټبیی ٦ٻ ٲی

ای  اؾز ٦ٻ زض ٢بٮت ؾٷدٻ« ٦كف س٣بيبی ٲحهٹ٬»٢یٳز ضا ؾٷدیس، اضظیبثی ٲیعاٴ 

 . ثط اؾبؼ ایٵ(Lerner,1934:312-324)اؾز ٲٗطٞی قسٺ  1«قبذم ٮطٶط»ثب ٖٷٹاٴ 

قبذم، ٦كف س٣بيبی ٲحهٹ٬ ٦ٻ حب٦ی اظ ٢سضر ٸاحس ا٢شهبزی زض سٗییٵ ٢یٳز 

ای سٹٮیس  ٦ؿط ټعیٷٻ حبقیٻ»ای اؾز، ٖجبضر اؾز اظ ٶؿجز ٲیبٴ  ٞطاسط اظ ټعیٷٻ حبقیٻ

٦ٻ ٶشیدٻ آٴ ټٳٹاضٺ زض زاٲٷٻ نٟط ٸ ی٥ ٢طاض « ٢یٳز ٲحهٹ٬»ثٻ « اظ ٢یٳز ٲحهٹ٬

ی٥، ثیبٶ٫ط ٸيٗیز اٶحهبض ثیكشط )ض٢بثز سط ٸ ٶعزی٥ ثٻ ٲ٣ساض  زاضز. ٲ٣بزیط ثعض٨

. چٷبٶچٻ ٲ٣بزیط قبذم ٮطٶط ٶعزی٥ ثٻ نٟط ثبقس، اؾز٦ٳشط( ٸ ٢سضر ثبظاضی ثیكشط 

ای  ثٻ ایٵ ٲٗٷب اؾز ٦ٻ ٸاحس ا٢شهبزی ٢بزض ثٻ ایدبز ق٧بٜ ٲیبٴ ٢یٳز ٸ ټعیٷٻ حبقیٻ

ٸ زض ثبظاضی  ؿزیٶای  سٗییٵ ٢یٳز ٲحهٹ٬ زض ؾُحی ثبلاسط اظ ټعیٷٻ حبقیٻ زضٸا٢ٕٸ 

ثب زضخٻ ض٢بثز دبییٵ ٢طاض زاضز. زض ثرف زٸٰ ٶٹقشبض اقبضٺ ذٹاټس قس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ 

 دصیط ٶیؿز. ٸ٦بضټبی دٯشٟطٲی اٲ٧بٴ ټبی ٲص٦ٹض ٶؿجز ثٻ ٦ؿت ی قبذمطی٦بض٪ ثٻ

 

 ّای ًاظر تِ ٍضؼيت تالقَُ تازار . شاخص۲-۲-1

ثب سٹخٻ  ٢سضر ثبظاضی ضا سٹاٴ ٲی آٴ ٸؾیٯٻ ثٻ ٦ٻ اؾز ٲٹاضزی ټب  قبذم ایٵ اظ ٲٷٓٹض

زض ح٣ی٣ز ټط چٻ اٲ٧بٴ ٸضٸز  .ؾٷدیس ثٻ اٲ٧بٴ ٸ ْطٞیز ٸضٸز ض٢جبی خسیس ثٻ ثبظاض

٪یطی ٢سضر ثبظاضی ٲحسٸزسط ذٹاټس ثٹز ٸ  سط ثبقس، اٲ٧بٴ ق٧٭ ض٢جب ثٻ ی٥ ثبظاض آؾبٴ

٪یطی ٢سضر  اٲ٧بٴ ق٧٭ ثبقس سط ثعض٨ ٸ ثیكشط ثبظاض ثٻ ٸضٸز ٲٹاٶٕ ٢سض ، ټطثط٧ٖؽ

 .(Guy,2002:820)ټس یبٞز ثبظاضی اٞعایف ذٹا

ټبی ٲطثٹٌ ثٻ ض٢بثز ثبٮٟٗ٭ ٸ قبذم ٲطثٹٌ ثٻ ض٢بثز ثبٮ٣ٹٺ ٲ٧ٳ٭  قبذم

 ثٻ خسیس ض٢جبی ٸضٸز ثطای ٲبٶٕ یب ٲٹاٶٗی ٦ٻ ٲٹاضزی زض ،٫طیز ٖجبضر ثٻی٧سی٫طٶس. 

                                                
1. Lerner Index 



 1402زٸضٺ دبٶعزټٱ، قٳبضٺ ؾٹٰ، دبییع  254

 

 ثٷ٫بٺ ٦ٻ ٦ٷس اثجبر سٹاٶس ٶٳی ذٹز ذٹزی ثٻ ثٷ٫بٺ ی٥ ثبظاض ؾٽٱ ٶساضز، ٲیعاٴ ٸخٹز ثبظاض

 ثبظاض ؾٽٱ اظ ثبلایی ٲیعاٴ ثٹزٴ زاضا زض ح٣ی٣ز، اؾز. ٢سضر ثبظاضی زاضای ٲعثٹض

 ٲبٶٕ ٦ٻ ثبقس آٴ ثٹزٴ ٲؿٯٍ  زټٷسٺ ٶكبٴ سٹاٶس ٲی ظٲبٶی سٷٽب ٸاحس ا٢شهبزی ی٥ سٹؾٍ

 نٹضر ایٵ ٚیط زض ثبقس؛ زاقشٻ ٸخٹز ثبظاض ثٻ خسیس ض٢جبی ٸضٸز ثطای ٶیع ٲٹاٶٗی یب

؛ ٦ٷس ثبثز ضا آٴ ٢سضر ثبظاضی سٹاٶس ٶٳی ثٷ٫بٺ ی٥ ثطای ثبظاض ظیبز ؾٽٱ ٸخٹز نطٜ

٢طاض  ٲسٶٓطٶیع  1«ض٢بثز ثبٮ٣ٹٺ»ثٷبثطایٵ لاظٰ اؾز ٦ٻ زض سكریم ٢سضر ثبظاضی، ٲ٣ٹٮٻ 

سب زض سٗییٵ ٢سضر ٦ٷس  ثطضؾی ٲ٣ٹٮٻ ض٢بثز ثبٮ٣ٹٺ ٦ٳ٥ ٲی .(Whish,2021:28)٪یطز 

ټب  ثبظاضی، ٶ٣ف ثبظی٫طاٴ ٞب٢س ؾٽٱ ٸ ذبضج اظ ثبظاض ٶیع زض ٶٓط ٪طٞشٻ قٹز. ایٵ قبذم

 سٹاٴ زض ؾٻ زؾشٻ ٦ٯی ٢طاض زاز: ضا ٲی

 (سازهاًی/ ًْادی) قاًًَی ٍرٍد هَاًغ الف.

 ایدبز ح٧ٹٲشی ٲ٣طضار ٸ ٢ٹاٖس سٷٓیٱ َطی١ اظ ٦ٻ ټؿشٷس ټبیی ٲحسٸزیز ٲٹاٶٕ ایٵ

 Faull)٦ٷٷس  ٲی خٯٹ٪یطی ؾبیطیٵ ثبټب  آٴ ض٢بثز ٸ ثبظاض ثٻ ټب ثٷ٫بٺ ٸضٸز اظ ٸ قٹٶس ٲی

& Nikpay,2000:35)اؾز  2ثطزاضی ثٽطٺ ٲدٹظټبی اُٖبی ٲٹاٶٕ ٪ٹٶٻ ٵیا ٶٹٔ سطیٵ . ضایح

(Arowolo,2016:6). 

 (تازار رات تِ هرتَط/ اقتصادی) ساختاری ٍرٍد هَاًغب. 

اظ آٴ  ٶبدصیط اظ شار ثبظاض زاضٶس ٸ ٲبټیشی خساییٲٹاٶٕ ٲٹاضزی اؾز ٦ٻ  ٲٷٓٹض اظ ایٵ

 ظیط اقبضٺ ٦طز: ٲهبزی١ سٹاٴ ثٻ خٳٯٻ ٲی

 ٲ٣یبؼ ٸ اٶجٹٺ سٹٮیس ٸؾیٯٻ ثٻ سٹاٶٷس ٲی اٶحهبض٪طاٴ: 3ٲ٣یبؼ اظ حبن٭ ټبی نطٞٻ -

 ذٹز ټبی ٢یٳز ٢بزضٶسټب  آٴ ټٳچٷیٵ زټٷس. ٦بټف ضا ذٹز ټبی ټعیٷٻ سٹٮیس، ٪ؿشطزٺ

 ثطاٶٷس؛ ثیطٸٴ نٷٗز اظ ضاټب  آٴ ٸ زازٺ ٢طاض ٸاضزاٴ سبظٺ ٖٳٯیبسی ټبی ټعیٷٻ اظ سط دبییٵ ضا

                                                
1. Potential Competition 

2. Licensing 
3. Economies of scale 
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 ثٻ ٶیبظ سٹٮیسی ذٹز نٷبیٗی ٦ٻ زض ٞطآیٷسټبی ٪صاضی: ؾطٲبیٻ ټبی ٶیبظٲٷسی -

 ټبی ثٷ٫بٺ سٗساز زاضٶس، سٹؾٗٻ ٸ سح٣ی١ ثبلای ټبی ثبلا یب ټعیٷٻ اٸٮیٻ ٪صاضی ؾطٲبیٻ

ٸ ٲشٹؾٍ  ٦ٹچ٥ ټبی ثٷ٫بٺ حبٮز ٸضٸز ٸ ضقسزض ایٵ  ٦ٷٷس. ٲی ٲحسٸز ضا ٸضٸزی

 ؾبظز؛ ٲی ضٸ ضٸثٻ زقٹاضی ضا ثب

 زض ٲٳ٧ٵ ټبی ٞٷبٸضی اظ خسیسسطیٵ ثشٹاٶس ثٽشط اؾز ٲٳ٧ٵ اٶحهبض٪ط ٞٷبٸضی ثطسط: -

 سٹاٴ نٷٗز ثٻ ٸاضزاٴ سبظٺ زی٫ط ٦ٻ یزضحبٮ ٦ٷس، اؾشٟبزٺ ٲحهٹلار سٹٮیس ٞطایٷس

 ٶساضٶس؛ ضا ٶٹیٵ ټبی ٞٷبٸضی ایٵ اظ اؾشٟبزٺ ٲبٮی

 ټیچ ٦ٻ ضؾبٶس ٲی ٞطٸـ ثٻ ضا ٲحهٹٮی اٶحهبض٪ط ی٥ خبٶكیٵ: ٦بلاټبی ٸخٹز ٖسٰ -

 ضا اٶحهبض٪طاٴ خبٶكیٵ، ٦بلاټبی ٣ٞساٴ ٸ ٶساضز ٸخٹز آٴ ثطای ٶعزی٧ی خبی٫عیٵ

 .(Arowolo,2016:6-7)٦ٷٷس  ٦ؿت ٲثجز ا٢شهبزی ؾٹز سب ؾبظز ٲی ٢بزض

 راّثردی ٍرٍد هَاًغج. 

 ٲٷٓٹض ثٻ ٸ ثٷ٫بٺ ی٥ سٹؾٍ ٦ٻ ټؿشٷس ټبیی ا٢ساٰ ٲدٳٹٖٻ یب ضاټجطزیاؾشطاسػی٥  ٲٹاٶٕ

 ,Jones & Sufrin) دصیطٶس نٹضر ٲی ثبظاض ثٻ خسیس ټبی ثٷ٫بٺ ٸضٸز اظ خٯٹ٪یطی

 ټبی ؾبظٲبٴ ثب ٦طزٴ لاثی ٦طزٴ، سجبٶی قبٲ٭ اؾز ٲٳ٧ٵ ټب ا٢ساٰ ایٵ .(2019:54-58

 زض ٦ٻ ثبقس سٹٮیسار سٹؾٗٻ ثٻ سٽسیس اخجبض ٸ ٸ ظٸض اظ اؾشٟبزٺ حب٦ٳیشی، ٸ زٸٮشی

 اظ ای زؾشٻ زض حس اظ ثیف ٪صاضی ؾطٲبیٻ یب خسیس ض٢یت ی٥ ٸضٸز ثٻ ٸا٦ٷف

اؾز ٦ٻ ټطچٻ ٲیعاٴ ٲٹاٶٕ  دطٸايح. (Arowolo,2016:7)دصیطز  ٲی اٶدبٰ ٲحهٹلار

ثیكشط ثبقس ٸ قطایٍ زقٹاضسطی خٽز ٸضٸز ثٻ ثبظاض ثط ض٢جب حب٦ٱ ثبقس، اٲ٧بٴ  بزقسٺی

 ٪یطی ٢سضر ثبظاضی اٞعایف ذٹاټس یبٞز. ق٧٭

ٸ٦بضټبی ؾٷشی  ٶیبظټبی اٖٳب٬ ٢ٹاٖس ض٢بثشی زض ٦ؿت یی ثب دیفاظ آقٷبحب٬ دؽ 

 ضؾس. ٸ٦بضټبی دٯشٟطٲی ٲی ټبی ٶٹْٽٹض ایٵ ٲ٣ٹٮٻ زض ٦ؿت ٶٹثز ثٻ ثطضؾی چبٮف
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 ٍکارّای پلتفرهی ًيازّای اػوال قَاػذ رقاتتی در کسة ّای ًَظَْر پيش . چالش۲

ټبی ټٳطاٺ  ٪ؿشطـ ایٷشطٶز ٸ اضس٣بی ضٸظاٞعٸٴ يطیت ٶٟٹش آٴ زض ٦ٷبض اٞعایف سٯٟٵ

ٸ٦بضټبی دٯشٟطٲی ٲجشٷی ثط ایٷشطٶز، ی٧ی اظ اخعای  ټٹقٳٷس ؾجت قسٺ اؾز سب ٦ؿت

، سًٳیٵ ٢ٹاٖس ض٢بثشی ٸ اٖٳب٬ آٴ حب٬ ٵیثبا خساٶكسٶی ا٢شهبز اٲطٸظ ثٻ قٳبض آیٷس.

ؾٷدف »ٸ « سٗطیٝ ثبظاض»ٸ٦بضټب زض ټٳبٴ ٲطاح٭ اٸٮیٻ ذٹز یٗٷی  ٶؿجز ثٻ ایٵ ٦ؿت

ټبی  اؾز. زض ازاٲٻ ٶٹقشبض ثٻ اضظیبثی چبٮف ضٸ ضٸثٻټبی خسی  ثب چبٮف« ٢سضر ثبظاضی

 ٶٹْٽٹض ټط ی٥ اظ ایٵ زٸ حٹظٺ ذٹاټیٱ دطزاذز.

ټبی ٲص٦ٹض ثٻ ټٷ٫بٰ  قبیبٴ ش٦ط اؾز ٦ٻ ٶٓط ثٻ ٖسٰ ٲٹيٹٖیز خسی چبٮف

ټبی ٦ٯی  سطیٵ ؾٷس ٢بٶٹٶی ٦كٹض زض حٹظٺ ض٢بثز )٢بٶٹٴ اخطای ؾیبؾز سهٹیت انٯی

ټب ٶیع زض ایٵ ؾٷس  (، َجیٗشبً ضاټ٧بضټبی ٪صاض اظ ایٵ چبٮف1387ٲهٹة  44ان٭ 

ثٹٰ ؾٷشی  ٲساض ظیؿز طیزاذٹضز ٸ ٢بٶٹٴ ٲص٦ٹض، ټٳچٷبٴ  ټٷدبضی ثٻ چكٱ ٶٳی

ٞبض٘ اظ ٲجبحث ٲطثٹٌ ثٻ اٖشجبض  -ٶیع 1ٸ٦بضټب اؾز. ټط زٸ ؾٷس ض٢بثشی زی٫ط ٦ؿت

اظ ٶ٣هبٴ ٶبقی اظ ٖسٰ اقبضٺ ثٻ يٹاثٍ سٗطیٝ ثبظاض زض حٹظٺ زیدیشب٬ ٸ  -ټب آٴح٣ٹ٢ی 

ثطٶس، ټطچٷس زض حٹظٺ  ټبی ٲطثٹٌ ثٻ آٴ ضٶح ٲی ضٞز اظ چبٮف ضاټ٧بضټبی ثطٸٴ

زټٷس ٦ٻ زض ازاٲٻ ٶٹقشبض ثطضؾی ٸ اضظیبثی  ټبیی ضا اضائٻ ٲی بظاضی ٲلا٤ؾٷدف ٢سضر ث

 ذٹاټس قس.

 

 

 

                                                

ٸ اٮعاٲبر ٦لاٴ  ټب بؾزیؾ»ثب ٖٷٹاٴ  یٲدبظ یًٞب یٖبٮ یٲ٣طضار قٹضا ٱیسٷٓ یٖبٮ ٹٴیؿیٲهٹثٻ ٦ٳ -اٮٝ .1

 ؛«1398ٲهٹة  یٲدبظ یًٞب یاظ ض٢بثز ٸ ٲ٣بثٯٻ ثب اٶحهبض ؾ٧ٹټب زیحٳب

ٸ حٟبْز اظ  یا ٖساٮز ضؾبٶٻ»)ؾبسطا( ثب ٖٷٹاٴ  طیٞطا٪ طیٲ٣طضار نٹر ٸ سهٹ ٱیزؾشٹضاٮٗٳ٭ ؾبظٲبٴ سٷٓ -ة

 «1400ٲهٹة  طیٞطا٪ طینٹر ٸ سهٹ یټب ض٢بثز زض ضؾبٶٻ
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 ّای تؼریف تازار . چالش1-۲

 ٵییسٗ»، «ٲحهٹ٬ ٵییسٗ«  ثب اؾشٟبزٺ اظ ؾٻ ٲؤٮٟٻ ٵیاظ ا فی٦ٻ سب د« ثبظاض ٝیسٗط»

زض  یدٯشٟطٲ یا٦ٷٹٴ زض حٹظٺ ثبظاضټب اؾز، ټٱ ٪طٞشٻ ینٹضر ٲ« ظٲبٴ ٵییسٗ»ٸ « ٪ؿشطٺ

 & Sultanzadeh, Eliasi) ضٸ اؾز ضٸثٻ یٲشٗسز یټب ٲؤٮٟٻ ٶرؿز ثب چبٮف زٸ 

Narimani, 2021:30 :) 

زض ذهٹل ٲحهٹ٬ یب ذسٲز ٲٹضزٶٓط ٸ ضٸـ سٗییٵ آٴ چبٮف  آٶ٧ٻ ًخست

ټب ٚبٮجبً سٳبی٭ زاضٶس ذٹز ضا ی٥ قط٦ز  ٶٳٹٶٻ قط٦ز ٖٷٹاٴ ثٻخسی ٸخٹز زاضز. 

زټٷسٺ ی٥  ضی اَلاٖبر ثط ثؿشط ٸة ٸ ایٷشطٶز ثساٶٷس سب اضائٻزټٷسٺ ذسٲبر ٞٷبٸ اضائٻ

سٹاٴ ض٢یت ټط  (. اظ ی٥ ٶ٫بٺ ٲیVan Gorp & Batura, 2015: 52-54ٲحهٹ٬ ٲكرم )

زټٷسٺ ټٳبٴ ذسٲز زاٶؿز ٸ اظ ٶ٫بټی زی٫ط  ټبی ٲكبثٻ اضائٻ دٯشٟطٰ ضا نطٞبً دٯشٟطٰ

زټٷسٺ ذسٲبر ٸ ٲحهٹ٬  ټب اضائٻ دٯشٟطٰټب یب اٞطازی ٦ٻ زض  سٹاٴ ازٖب ٦طز ٦ٻ دٯشٟطٰ ٲی

زټٷس٪بٴ  ٦بلا(، ثب اضائٻ ټؿشٷس )ضاٶٷس٪بٴ سب٦ؿی آٶلایٵ، ٞطٸقٷس٪بٴ دٯشٟطٲی ٲبٶٷس زیدی

ذسٲز )سب٦ؿیطاٶی یب ضاٶٷس٪بٴ سب٦ؿی قٽطی ظضزضٶ٩ ٸ ٲبٶٷس آٴ( ٸ ٞطٸقٷس٪بٴ ثبظاض 

ز ؾبظٲبٴ سٹاٴ زض ق٧بی ؾٷشی زض حب٬ ض٢بثز ټؿشٷس. ٶٳٹٶٻ چٷیٵ ازٖبیی ضا ٲی

قٽطی اظ زٸ قط٦ز اؾٷخ ٸ سذؿی ٶعز قٹضای  ټبی ٦طایٻ زضٸٴ ضاٶی ٸ آغاٶؽ سب٦ؿی

ٲٹضخ  306( ضأی قٳبضٺ 3( ٸ )2ض٢بثز ٲلاحٓٻ ٦طز. قٹضای ض٢بثز زض ثٷسټبی )

ذٹز زض ضز زٞبٖیٻ اؾٷخ ٸ سذؿی ٲجٷی ثط سٟبٸر ٸ زٸ٪بٶ٫ی ثبظاض  13/6/1396

 ټبی ٦طایٻ ٲ٣طض زاقز: ٷشی ٸ آغاٶؽټبی ؾ ټبی آٶلایٵ اظ ثبظاض سب٦ؿی سب٦ؿی

 یؾٷش یسب٦ؿ یٻ ٸ٦طا یټب آغاٶؽ یتٸ اؾٷخ، ض٢ یزٸ قط٦ز سذؿ .2»

 .ثبقٷس یٲ ی٧سی٫ط یٵټب خبٶك ټؿشٷس ٸ ٲحهٹ٬ آٴ

ثب  یقٽط ٸٶ٣٭ زضٸٴ ذسٲبر حٳ٭ یٷٻزض ظٲ یزٸ قط٦ز اؾٷخ ٸ سذؿ. 3
 یطؾب یتٸ ٖٳلاً ض٢ ٦ٷٷس یٲ یزٞٗبٮ یاؾشٟبزٺ اظ ثؿشط ٲدبظ

 یٷٻظٲ یٷ٧ٻثط ا یآٶبٴ ٲجٷ یاؾز؛ ٮصا ازٖب ی٦ٷٷس٪بٴ اظخٳٯٻ قب٦ ٖطيٻ

 «یؿز.ٶ یطٞشٻٲشٟبٸر اؾز، دص یقب٦ یزٞٗبٮ یٷٻآٶبٴ ثب ظٲ یزٞٗبٮ



 1402زٸضٺ دبٶعزټٱ، قٳبضٺ ؾٹٰ، دبییع  258

 

سٗطیٝ ٸ ٲكرم ٦طزٴ   ضاحشی زض ثبظاضټبی دٯشٟطٲی ٢بث٭ ٪ؿشطٺ ٲٹضزٶٓط ثٻ دٍم،

ٶیؿز. ٲٹيٹٖی ٦ٻ زض ثبظاضټبی ؾٷشی ٲٷحهط زض ٪ؿشطٺ خٛطاٞیبیی ثٹز ٸ سٗییٵ آٴ ثب 

. اٲطٸظٺ ایٵ (Van Gorp & Batura, 2015: 11-13)٪طٞز  ټبی یبزقسٺ نٹضر ٲی قبذم

زض ثبظاضټبی دٯشٟطٲی ٸ ٲجشٷی ثط ایٷشطٶز،  سٹاٴ ټب ٲُطح اؾز ٦ٻ آیب اؾبؾبً ٲی ؾؤا٬

ټبی ٲحٹضی سٗطیٝ ثبظاض ٶبٰ  ی٧ی اظ قبذم ٲثبثٻ ثٻټٳچٷبٴ اظ ٲحسٸزٺ خٛطاٞیبیی 

ٶٳٹٶٻ، ٲحسٸزٺ دٯشٟطٰ  ٖٷٹاٴ ثٻثطز؟ ٲلا٤ سٗییٵ ٪ؿشطٺ زض ًٞبی ٲدبظی چیؿز؟ 

ٸ زض  زټس ٞیٯیٳٹ ٦ٻ ٲحشٹایی اظ ټط ؾٻ ظثبٴ ٞبضؾی، اٶ٫ٯیؿی ٸ ٖطثی ضا اضائٻ ٲی

سٹاٴ ٢بئ٭ ثٻ ٪ؿشطٺ ثبظاض  ؟ آیب ٲیاؾزؾطسبؾط خٽبٴ ٢بث٭ زؾشطؼ اؾز سب چٻ ٲیعاٴ 

 ٲطسجٍ ٞطاسط اظ ٲطظټبی حب٦ٳیز ٦كٹض قس؟

سٗییٵ ٲحهٹ٬ ٲطثٹَٻ ٸ ٪ؿشطٺ زض ی٥ ثبظاض ٦ٻ اظ آٴ  ؾٷشی ضٸـاؾشٟبزٺ اظ  سَم،

SSNIPثٻ آظٲٹٴ 
قٹز، ٶیع زض  ( یبز ٲی ٢یٳز ٸ دبیساض زض سٹخٻ ٢بث٭ٸٮی  اٶس٤ )اٞعایف 1

اٸٮیٵ چبٮف ٲطسجٍ ثب ایٵ آظٲٹٴ ثبظاضټبی دٯشٟطٲی ثٻ نٹضر ٦بٲ٭ ٦بضؾبظ ٶیؿز. 

اؾز، ظیطا ثب ٸخٹز  2زاض ٸ دبیٻ زض ٢ٹاٶیٵ ض٢بثز، اضائٻ ٲحهٹلار ثب ٢یٳز نٟط ؾبث٣ٻ

 طیدص اٲ٧بٴزضنسی ٢یٳز سٹؾٍ ی٥ اٶحهبض٪ط ٞطيی  10سب  ٢5یٳز نٟط، اٞعایف 

، اٖٳب٬ ایٵ آظٲٹٴ ٸ سٗییٵ ؾٽٱ ٲثب٬ ٖٷٹاٴ ثٻ. (Van Gorp & Batura, 2015: 55) ٶیؿز

ټبی زیٹاض، آدبضار ٸ قیذٹض ٦ٻ ذسٲز ٲحٹضی ذٹز ضا ثٻ  ثبظاضی زض ذهٹل دٯشٟطٰ

٦بضثطزٴ  ثٻدصیط ٶیؿز. چبٮف زٸٰ  زټٷس، اٲ٧بٴ نٹضر ضای٫بٴ ٸ ثب ٢یٳز نٟط اضائٻ ٲی

اظ ثبظاضټب اؾز. زض  ثٹزٴ ثؿیبضی 3خٽیټب، زٸ )چٷس( ٸ زض دٯشٟطٰ SSNIPآظٲٹٴ 

ثبظاضټبی زٸٸخٽی سٗساز ٦بضثطاٴ زض ی٥ ٸخٻ ثٻ سٗساز ٦بضثطاٴ زض ٸخٻ زی٫ط اضسجبٌ 

زاقشٻ ٸ ټط٪ٹٶٻ سٛییط زض ټط ی٥ اظ ٸخٹٺ ثبظاض ثط ٸخٻ زی٫ط اثط٪صاض ذٹاټس ثٹز. ثطای 

ټب ثٹزٺ ٸ سٗساز  ٶٷسٺٲثب٬ زض ی٥ دٯشٟطٰ سب٦ؿی آٶلایٵ سٗساز ٲؿبٞطاٴ، ٸاثؿشٻ ثٻ سٗساز ضا

                                                
1. Small but Significant and Non-transitory Increase in Price 

2. Zero-Price 
3. Two (Multi)-sided 
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ی اٞعایف ٢یٳز ی٥ ٦بلا ٸخٽ س٥زض ثبظاض ټب ٶیع ثٻ سٗساز ٲؿبٞطاٴ ٲطثٹٌ اؾز.  ضاٶٷسٺ

ثٻ ٦بټف س٣بيب ثطای آٴ ٲٷدط ذٹاټس قس. زض ی٥ ثبظاض زٸٸخٽی اٞعایف ٢یٳز زض ی٥ 

اظ ٦بلا یب ذسٲز اؾشٟبزٺ ٦ٷٷس. ایٵ  ٸخٻ ٵیاٸخٻ ثبٖث قسٺ سب ٦بضثطاٴ ٦ٳشطی زض 

٦بټف ٦بضثط زض ی٥ ٸخٻ اثط ٲٷٟی ثط ٸخٻ زی٫ط ٪صاقشٻ ٸ سٗساز ٦بضثطاٴ زض آٴ ٸخٻ ضا 

ایدبز قسٺ ٸ زض اثط آٴ ٲیعاٴ اٞز  ٦1ٷس. زض ٶشیدٻ ی٥ اثط ثبظذٹضزی ٶیع زچبض ٦بټف ٲی

 ٸخٻ اؾز، ثیكشط ذٹاټس ثٹز. ٦بضثط اظ حبٮشی ٦ٻ ثبظاض س٥

٪ٟشٻ ؾجت قسٺ اؾز ٦ٻ حشی ثطذی ثط ایٵ ٣ٖیسٺ  ټبی دیف اظ چبٮفای  ٲدٳٹٖٻ

ثبقٷس ٦ٻ اؾبؾبً اٖٳب٬ يٹاثٍ ض٢بثشی زض ٖطنٻ زیدیشب٬، ٲٷٹٌ ثٻ سطؾیٱ ٸ اضائٻ سٗطیٟی 

سٹاٴ ثسٸٴ سٗییٵ ایٵ ٲٽٱ ٶؿجز ثٻ اٖٳب٬ ٢ٹاٖس  ٲی ثؿب چٻٲكرهی اظ ثبظاض ٶیؿز ٸ 

 .(DCMS & BEC, 2022: 19ض٢بثشی ا٢ساٰ ٦طز )

 

 ّای سٌجش قذرت تازاری . چالش۲-۲

ضٸ اؾز.  ټبی ٲشٗسزی ضٸثٻ زض ثبظاضټبی دٯشٟطٲی ثب چبٮف« ؾٷدف ٢سضر ثبظاضی»

قسٺ زض  ثیٷی اؾشٗٳب٬ يٹاثٍ دیف زی٦ٟب ٖسٰاظ  ٪طٞشٻ ٶكئزټبیی ٦ٻ ٖٳسسبً  چبٮف

ټبی  ٸ٦بضټبی دٯشٟطٲی اؾز. چبٮف ٸ٦بضټبی ؾٷشی، زض حٹظٺ ٦ؿت ذهٹل ٦ؿت

، «سٳط٦ع ثبظاضی»ٸ ثٻ سجٕ آٴ  «ؾٽٱ ثبظاض»ٲص٦ٹض زض ټط چٽبض قبذم ؾٷدف یٗٷی 

 زض ًٞبی دٯشٟطٲی ٢بث٭ ٲكبټسٺ اؾز.« ٲٹاٶٕ ٸضٸز»ٸ « ٦كف س٣بيبی ٲحهٹ٬»

ٸ٦بضټبی  ٲجٷبی ؾٷدف ؾٽٱ ثبظاض زض ٦ؿت اظآٶدب٦ٻ، اٍل ٍ دٍمټبی  زض حٹظٺ

اؾز، زض ٸټٯٻ ٶرؿز ټٳبٴ چبٮكی ٦ٻ زض حٹظٺ سٗییٵ ٲحهٹ٬ « زضآٲس»ؾٷشی ٲ٣ٹٮٻ 

زټس، زض ایٵ ٲ٣بٰ ٶیع زض ٢بٮت سٗییٵ ؾٽٱ ثبظاض  ( ضخ ٲیSSNIPثٻ ټٷ٫بٰ اٖٳب٬ آظٲٹٴ )

ٲحهٹلار ذٹز ضا ثب ٢یٳز ټب  ٶٳبیبٴ ذٹاټس قس، ظیطا زض ایٵ ثبظاضټب، ثؿیبضی اظ دٯشٟطٰ

ٸ٦بضټبی دٯشٟطٲی ثرهٹل  زټٷس. زی٫ط آٶ٧ٻ زض ثؿیبضی اظ ٦ؿت ٲی  نٟط اضائٻ

                                                
1  . Feedback Effect 
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٪صاضی ٸیسئٹ ٸ سهٹیط، ٲٗیبض زضآٲس ثٻ سٷٽبیی ٲجٷبی ٦بٲ٭ ٸ ز٢ی٣ی  ټبی اقشطا٤ دٯشٟطٰ

خٽز ؾٷدف ؾٽٱ ٸا٢ٗی ی٥ ٸاحس ا٢شهبزی اظ ثبظاض ٶیؿز، ظیطا ٖلاٸٺ ثط ٲیعاٴ 

قسٺ اظ ټط دٯشٟطٰ ٸ  ی٫طی چٹٴ سٗساز ٦بضثط ٞٗب٬، حدٱ سطاٞی٥ اؾشٟبزٺزضآٲس، ٖٹاٲ٭ ز

سط اظ ؾٽٱ ثبظاضی ټط  سٹاٶٷس سهٹیطی ز٢ی١ قسٺ ٦بضثطاٴ زض دٯشٟطٰ ٲی نطٜ ظٲبٴ ٲسر

ٸاحس ا٢شهبزی اضائٻ زټٷس. ٢بثٯیز یب ٖسٰ ٢بثٯیز ثٻ ضؾٳیز قٷبذشٵ ټط ی٥ اظ ایٵ 

٪طاٴ ض٢بثز ثٻ ایٵ  ٹاظٰ زؾشطؾی سٷٓیٱثیٷی ٮ ټب زض سٗییٵ ؾٽٱ ثبظاضی، دیف قبذم

اَلاٖبر زض ؾُٹح ذطز )ټط قط٦ز( ٸ ٦لاٴ )٦٭ ثبظاض(، سطؾیٱ ٶٓبٰ ضسجی ٲیبٴ ایٵ 

ٲٗیبضټب ٸ سٗییٵ ٲیعاٴ سأثیط ٸ چ٫ٹٶ٫ی اٖٳب٬ ټط ی٥ اظ ایٵ ٲٗیبضټب زض سٗییٵ ؾٽٱ 

ٻ سجٕ ی دٯشٟطٲی ٸ ثٸ٦بضټب ٦ؿتټبی ؾٷدف ؾٽٱ ثبظاض زض  چبٮف ٵیسط ٲٽٱثبظاضی اظ 

 .(Van Gorp & Batura, 2015: 57)آیٷس  ثٻ قٳبض ٲی ټب آٴآٴ سكریم سٳط٦ع ثبظاضی زض 

ای زض ثؿیبضی  زض ؾٷدف ٢سضر ثبظاضی، نٟطثٹزٴ ټعیٷٻ حبقیٻ سَمچبٮف حٹظٺ 

 یا ٻیحبق ٷٻی٦ؿط ټع» بٴیٶؿجز ٲ ټب اؾز. چٷبٶ٧ٻ اقبضٺ قس زض قبذم ٮطٶط اظ دٯشٟطٰ

ای  قٹز ٸ ټط ٢سض ټعیٷٻ حبقیٻ ؾٷدیسٺ ٲی« ٲحهٹ٬ ٳزی٢»ثٻ « ٲحهٹ٬ ٳزیاظ ٢ سیسٹٮ

ثیبٶ٫ط  ٲؿئٯٻسط ذٹاټس ثٹز ٦ٻ ایٵ  ٦ٳشط ثبقس، ٶشیدٻ ثٻ زؾز آٲسٺ ثٻ ٖسز ی٥ ٶعزی٥

ی آٶلایٵ ټب دٯشٟطٰض٢بثز ٦ٳشط زض ثبظاض ٸ ٸخٹز ٢سضر ثبظاضی اؾز. حب٬ زض ثؿیبضی اظ 

، ٲثب٬ ٖٷٹاٴ ثٻ. (Van Gorp & Batura, 2015: 35) ای ثطاثط ثب نٟط اؾز ټعیٷٻ حبقیٻ

ٸخٹ یب ټعیٷٻ ی٥  ټعیٷٻ ی٥ ثبض زضذٹاؾز ثیكشط اظ َطٜ ٦بضثط ثطای ی٥ ٲٹسٹض خؿز

ثبض زضذٹاؾز ؾٟط ثیكشط ثطای ی٥ دٯشٟطٰ سب٦ؿی آٶلایٵ س٣طیجبً ثطاثط نٟط ذٹاټس ثٹز. 

ٻ ٸيٕ ٦ٷٷس، ثیف اظ ټعیٷ قسٺ اضائٻټب ثطای ذسٲز  ټط ٢یٳشی ٦ٻ ایٵ دٯشٟطٰ ضٸ ٵیاظا

 آیٷس. ای ثٹزٺ ٸ ثط اؾبؼ ٢ٹاٖس ؾٷشی ض٢بثز، ٢سضر ثبظاض ثٻ حؿبة ٲی حبقیٻ

ټبی شاسی ثبظاضټبی دٯشٟطٲی )ٲٹاٶٕ ٸضٸز  ٶیع ٶٓط ثٻ ٸیػ٪ی چْارمزض حٹظٺ 

ٶعزی٥ ثٻ نٟط ثٹزٴ »، 1«نطٞٻ ٲ٣یبؼ ٸ ٪ؿشطٺ»، 1«ای اثط قج٧ٻ» اظخٳٯٻؾبذشبضی( 

                                                
1  . Network Effect 
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ټعیٷٻ »ٸ « 3ټب زازٺ اټٳیز اؾبؾی ٦لاٴ»، «ٶؿجشبً ثبلا 2ټعیٷٻ خبثدبیی»، «ای ټعیٷٻ حبقیٻ

٪یطی ی٥  ؛ ایٵ ثبظاضټب ٖٳسسبً ثٻ ؾٳز ایدبز ٸ ق٧٭«سٹظیٕ دبییٵ زض ثبظاضټبی دٯشٟطٲی

                                                                                                              
 طیؾب یذسٲز ثطا بیاضظـ ٦بلا  ی٦ٻ ايبٞٻ قسٴ ټط ٦بضثط ثط ضٸ یٲثجش طیٖجبضر اؾز اظ سأث «یا اثط قج٧ٻ»

 یدٯشٟطٰ سب٦ؿ ٥یٲثب٬ زض  یثطا(. Gallaugher & Wang,2002:305-306) ٦ٷٷس٪بٴ اظ آٴ ٲحهٹ٬ زاضز اؾشٟبزٺ

 ٻحًٹض زض آٴ دٯشٟطٰ زاقشٻ ٸ ټطچ یثطا ٭یسٳب یكشطیث یټب یثبقس، سب٦ؿ كشطیټط چٻ سٗساز ٲؿبٞطټب ث ٵیآٶلا

 یؾٷش ٕیثط ذلاٜ نٷب یا . اثط قج٧ٻ٦ٷٷس یشٟبزٺ ٲاظ آٴ دٯشٟطٰ اؾ یكشطیثبقس، ٲؿبٞطاٴ ث كشطیث عیٶ ټب یسٗساز سب٦ؿ

ثٻ  یدٯشٟطٲ یثبظاضټب یزټ زض ق٧٭ یٸ اؾبؾ ٵیبزیثٷ یػ٪یٸ یٸ ثٻ ٶٹٖ قٹز یٲ سٺیز ٵیآٶلا یټب زض ا٦ثط دٯشٟطٰ

ٸخٹز ٶساضز ٸ ايبٞٻ  یچٷساٶ یا اثط قج٧ٻ ییٚصا نٷٗزٲبٶٷس  ینٷٗز ؾٷش ٥ی٦ٻ زض  یثٻ ٶحٹ ؛سیآ یقٳبض ٲ

 آٴ ٶساضز. ی٦ٷٷس٪بٴ ٞٗٯ ٲهطٜ یثطا یاثط ٲثجز چٷساٶ ،ییٚصا ٶكبٴ ٥ی٦ٷٷس٪بٴِ  ٶٟط ثٻ ٲهطٜ ٥یقسٴ 
1. Economies of scale and scope 

اظ  ینطٞٻ ٶبق»ذسٲبر ٸ   اضائٻ بی سیحدٱ سٹٮ فیزض اثط اٞعا ٷٻی٦بټف ټع زیثٻ ٲع «بؼیاظ ٲ٣ ینطٞٻ ٶبق»

ٲٗٷب ٦ٻ ا٪ط ثب  ثٻ ایٵ ؛قسٺ اقبضٺ زاضز ا٢ؿبٰ ٦بلاټب ٸ ذسٲبر اضائٻ فیزض اثط اٞعا ٷٻی٦بټف ټع زیثٻ ٲع« ٪ؿشطٺ

 «بؼیاظ ٲ٣ ینطٞٻ ٶبق» بثس،یذسٲز ٦بټف  بی ٲشٹؾٍ ټط ٸاحس ٦بلا ٷٻیاضائٻ ذسٲبر، ټع بی سیحدٱ سٹٮ فیاٞعا

ذسٲز  بیټط ٸاحس ٦بلا  سیٲشٹؾٍ سٹٮ ٷٻیقسٺ، ټع ا٢ؿبٰ ٦بلاټب ٸ ذسٲبر اضائٻ فیضخ زازٺ اؾز ٸ ا٪ط ثب اٞعا

 یػ٪یٲؿأٮٻ ٸ ٵیا(. Armenter & Koren,2015:483)ٲح١٣ ذٹاټس قس « اظ ٪ؿشطٺ ینطٞٻ ٶبق» بثس،ی٦بټف 

 (.Brescia,2018:160) اؾز یؾٷش یثبظاضټب ٫طاٴیزض ثطاثط ثبظ شب٬یدیز یټب ثطخؿشٻ دٯشٟطٰ
2. Switching cost 

 دٯشٟطٰ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ثٻ دٯشٟطٰ ٲكبثٻ اؾزټبی ٦بضثط اظ  ٲٷٓٹض اظ ټعیٷٻ خبثدبیی، ټعیٷٻ اٶش٣ب٬ زازٺ

(Tucker,2019:687 .) ،٭یاظ ٢ج ٞطز ټط یټب اظ زازٺ یبزیؾبث٣ٻ ظ ٸخٹز ٭یثٻ زٮ ضؾبٴبٰید ٥یزض ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ 

 ؾبز٪یثٻ  ضؾبٴ بٰید طییٸ سٛ ىیسٗٹ ًٖٹ قسٺ یټب ٦بٶب٬ ٸ ٳبریٷٓس ټب، یٖلا٢ٳٷس ٵ،ی٪صقشٻ، ٲربَج یټب بٰید

 ٭یسٳب٦بضثطاٴ سب  قٹز یٲ ؾجت ییخب خبثٻ ٷٻیټب ټع اظ دٯشٟطٰ یزض ثطذ ثط ټٳیٵ اؾبؼٶرٹاټس ثٹز.  طیدص اٲ٧بٴ

ټب ٲبٶٷس  دٯشٟطٰ ی اظزض ثطذ ییخب خبثٻ ٷٻیټع ثب ایٵ حب٬ ثبیس زض ٶٓط زاقز ٦ٻ .٦ٳشطی ثٻ سٛییط دٯشٟطٰ زاقشٻ ثبقٷس

 زټس. طییدٯشٟطٰ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ضا سٛ سٹاٶس یٲ یٶجٹزٺ ٸ ٦بضثط ثٻ ضاحش بزیچٷساٴ ظ ٵیآٶلا یسب٦ؿ

3. Big Data 

ثٻ زازٺ  ی. ټطچٻ زؾشطؾضٸز ثٻ قٳبض ٲیٸ٦بض  ٦ؿت ٥ی كطٞزید یاثعاض ثطا ٵیسط ٲٽٱ« زازٺ»، شب٬یدیزض ٖهط ز

ذٹاټس ٸ٦بض  سٹؾٗٻ ٦ؿت ٸ ٲٷدط ثٻثٽشط نٹضر ٪طٞشٻ  یٲكشط ١یقٷبذز ٖلا ،سط ثبقس ٸ٦بض آؾبٴ ٦ؿتی٥  یثطا

قٹز.  یٲ سیخس یثبظاضټب ثٻٸ٦بض  ٦ؿت ٥یٸضٸز  ؾجت سؿٽی٭ یزازٺ ٚٷ ٫بٺیدبثطذٹضزاضی اظ  ٫طیز ی. اظ ؾٹقس

 بٴیٲ ییاٞعا ټٱ دبزیا خٽزټب  زازٺ ٵیاظ ا سٹاٶٷس یټب ٲ دطضٶ٩ سط ثٹزٺ ٸ قط٦ز شب٬یدیاٲط زض ا٢شهبز ز ٵیا

 ییټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٳٹٶٻ دٯشٟطٰ اؾٷخ، اظ خٳٯٻ دٯشٟطٰ (.٦Yun,2019,408-410ٷٷس )ذٹز اؾشٟبزٺ  یټب طٲدٳٹٖٻیظ

ذسٲبر، يٳٵ  ٳزیٸ ٦بټف ٢بث٭ سٹخٻ ٢ یقٽط ٶرؿز ثب ٸضٸز ثٻ ثبظاض حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ زضٸٴ  اؾز ٦ٻ زض ٸټٯٻ

ز. ٦طثبظاض ضا اظ آٴ ذٹز  ٵیا ظا یا ػٺی(، ؾٽٱ ٸٻی٦طا یټب ثبظاض )آغاٶؽ یؾٷش ٫طاٴیاظ ثبظ یحصٜ ثرف ٢بث٭ سٹخٽ
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ثب ٪صقز ٲسر ظٲبٴ ٦ٹسبټی ی٥ ثٷ٫بٺ دیطٸظ ثب ٢سضر  ٦ٷٷس ٸ اٶحهبض٪ط ٲی٭ دیسا ٲی

ٸ٦بضټبی دٯشٟطٲی  دبضی ذبل ٦ؿتټبی س ی اؾشطاسػیطی٦بض٪ ثٻسٹاٶس ثب  ثبظاضی ثبلا ٲی

ٸ  1«قس٪ی اثط ٢ٟ٭»، «ثٻ ثبظاض 1ایدبز زضٸاظٺ ٸضٸز»)ٲٹاٶٕ ٸضٸز ضاټجطزی( ټٳچٹٴ 

                                                                                                              
  ٲ٧شؿت اظ ثبظاض ٲص٦ٹض، زاٲٷٻ یټب ذسٲبر ذٹز، ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲربَجبٴ ٸ زازٺ ٳزی٢ فیاٞعا ؾذؽ ٖلاٸٺ ثط

 ٥یزاز ٸ ٖٳلاً ثٻ  یسؿط یقٷبؾ ٸ ٲكبٸضٺ ضٸاٴ یٚصا، ٲكبٸضٺ دعق٧ اضؾب٬ثبظاضټب چٹٴ  طیذٹز ضا ثٻ ؾب زیٞٗبٮ

ثب ٪صقز ٲسر  -ٚصا اضؾب٬ثبظاض  ٲكرهبً –ثبظاضټب  ٵیاظ ا یسٹخٻ آٶ٧ٻ زض ثطذ ٢بث٭ٲجس٬ قس. ٶ٧شٻ « ؾٹدط احَ»

اظ نحٷٻ ض٢بثز حصٜ  -حٹٴیٸ ض یٹضیٯیچ یټب ټٳچٹٴ قط٦ز - ٫طاٴیثبظ طیاظ ٸضٸز اؾٷخ ثٻ ثبظاض، ؾب ی٦ٹسبټ

 زیثعض٨ ٲع یقط٦ز ټب ٵیثٻ ثبظاض ٲطثٹَٻ ٸاضز ٶكسٺ اؾز؛ ثٷبثطا عیٶ یا ػٺیٸ تیسط آٶ٧ٻ سب ٦ٷٹٴ، ض٢ اٶس. ٲٽٱ قسٺ

 زاضٶس. سیخس یٸضٸز ثٻ ثبظاضټب ی٦ٹچ٥ ثطا یبٶؿجز ثٻ قط٦ز ټ یخس

آٲیع  ٪طزآٸضی ذسٖٻ»، «ټب زازٺ ټب زض ٦لاٴ اٲشٷبٔ اظ ؾٽیٱ ٦طزٴ ؾبیط ثٷ٫بٺ»سٹاٴ ٪ٟز  ثٻ َٹض ٦ٯی ٲی    

ؾٹء اؾشٟبزٺ اظ »ٸ « ټب زازٺ آٲیع ثٻ ٸاؾُٻ ٦لاٴ ضٞشبضټبی سجٗیى»، «ټب زازٺ ٲٗبٲٯٻ اٶحهبضی حٹ٬ ٦لاٴ»، «ټب زازٺ ٦لاٴ

ټب اؾز  زازٺ سطیٵ ٲؿبئ٭ يسض٢بثشی ٲطثٹٌ ثٻ ٦لاٴ ثطخؿشٻ« ټب زض ضاؾشبی س٣ٹیز خبی٫بٺ زض ثبظاضټب زازٺ ٴ٦لا

(Rahbari,2022:302-307.) 

1. Gatekeeper 

 قٹز ثٻ ثبظاض  ؾبیط ٸاحسټبی ا٢شهبزی یزؾشطؾ خٽز یثٻ ٪ٯٹ٪بټ ٭یدٯشٟطٰ سجس ٥ٲٷٓٹض حبٮشی اؾز ٦ٻ زض آٴ ی

(Grimes,2005:571.) ٦ٻ ٶرؿز ؾبیط قٹز یثبظاض ٲ ثٻٲٹاٶٕ ٸضٸز  زیثبٖث س٣ٹ اظ آٴ خٽز اٲط ٵیا 

سب ٢بزض ثٻ ٸضٸز ثٻ ثبظاض قٹٶس؛ ثٻ ٶحٹی  طٶسیضا ثذص قسٺ اظ ؾٹی دٯشٟطٰ ټبی سٷٓیٱ لاخطٰ ثبیؿشی اٮعاٰ ٸ٦بضټب ٦ؿت

یز زض نٹضسی ٦ٻ ٢ٹاٖس سٹاٴ آٴ ضا ٶٹٖی ٲبٶٕ ٸضٸز ٢بٶٹٶی )ٶٽبزی( ثبٶٹیٻ ثٻ قٳبض آٸضز، زٸٰ ایٵ ٲحسٸز ٦ٻ ٲی

قسٺ اظ ؾٹی زضٸاظٺ ٸضٸز، ذٹز ٲحسٸز٦ٷٷسٺ ض٢بثز ثبقس یب ایٵ ٸاحس ا٢شهبزی ا٢ساٰ ثٻ ایٟبی ضٞشبضټبی  سٷٓیٱ

سٹاٴ دٯشٟطٰ  ټبی ٦بضثطزی ٲی يسض٢بثشی ٦ٷس، ٢بثٯیز سكسیسقٹٶس٪ی ثؿیبض زاضز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، زض ثبظاض ثطٶبٲٻ

ټبی ٦بضثطزی ثٻ قٳبض آٸضز؛ ثٻ ٶحٹی ٦ٻ سٹٮیس٦ٷٷس٪بٴ  زټٷسٺ ثطٶبٲٻ ٷٷسٺ ٸ سٹؾٗٻضا زضٸاظٺ ٸضٸز ټط سٹٮیس٦« ثبظاض»

ټبی  ټبی ٦بضثطزی ا٪ط ٲحهٹ٬ ذٹز ضا زض ایٵ دٯشٟطٰ اضائٻ ٶسټس، ثرز اٶس٦ی ثطای ٸضٸز ثٻ ثبظاض ثطٶبٲٻ ثطٶبٲٻ

ٲٷٕ »سٹاٶس ثب  ٲی ثٻ زٮی٭ ثطذٹضزاضی اظ ایٵ ٸیػ٪ی« ثبظاض»٦بضثطزی ذٹاټٷس زاقز. اظ ؾٹی زی٫ط دٯشٟطٰ 

قطٌ ٲٷٕ »ټبی ٦بضثطزی اظ اضائٻ ٲحهٹ٬ ذٹز زض دٯشٟطٰ یب ثب سحٳی٭  ثطذی سٹٮیس٦ٷٷس٪بٴ ثطٶبٲٻ« آٲیع سجٗیى

ټب، زؾز ثٻ اٶدبٰ ضٞشبضټبی يسض٢بثشی ٸ سحسیس ض٢بثز زض ثبظاض ظٶس.  زض ٲحشٹای ٢طاضزاز ذٹز ثب آٴ« ض٢بثز

 زیاٸٮٹ ٸخٹ ټبی خؿز بٲٻ ٦بضثطزی ثٻ دٯشٟطٰ، ثب سٷٓیٱ اٮ٫ٹضیشٱسٹاٶس دؽ اظ ٸضٸز ثطٶ ټٳچٷیٵ ایٵ دٯشٟطٰ ٲی

ٲسٶٓط ذٹز ضأؾبً ا٢ساٰ ثٻ اٶدبٰ ضٞشبضټبی يسض٢بثشی ٦ٷس. ٲكبثٻ چٷیٵ ٸيٗیشی ضا  ی٦بضثطز یټب ثطٶبٲٻ ثٻزازٴ 

ٖلاٸٺ ثط ټبی ثطذٍ ٲكبټسٺ ٦طز. ایٵ دٯشٟطٰ ٦ٻ اٲطٸظٺ  زض ثبظاض ٞطٸق٫بٺ« ٦بلا زیدی»سٹاٴ زض ذهٹل دٯشٟطٰ  ٲی

 اؾشٟبزٺ اظ اثعاض ثب سٹاٶس ٞطٸـ ٲحهٹلار ذٹز ا٢ساٰ ثٻ ٶٳبیف ٲحهٹلار ؾبیط ٞطٸقٷس٪بٴ ٶیع ٦طزٺ اؾز، ٲی

٦بلای ؾبیط ٞطٸقٷس٪بٴ، ټٳبٴ ٦بلا ضا ذٹز ثٻ ٞطٸـ  يٳٵ ضخحبٴ زازٴدطٲربَت،  ٦بلاټبی بٞشٵیزازٺ ٸ  ٭یسحٯ
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ثٻ ټٳیٵ زٮی٭ اؾز ٦ٻ ض٢جبی قٹز.  3ٞبسح ثلاٲٷبظٔ ثبظاض« ٦طزٴ دٯشٟطٰ 2ٲٷعٮی س٥»

ٸ٦بضټبی دٯشٟطٲی ثب ٲٹاٶٕ ظیبزی خٽز ٸضٸز ثٻ ثبظاض ٸ ض٢بثز ضٸثطٸ  زض ٦ؿت ٸاضز سبظٺ

ټؿشٷس، ظیطا زؾشیبثی ثٻ ایٵ حدٱ اظ ٲربَجیٵ، اَلاٖبر ٸ زازٺ خٽز ٞبئ١ آٲسٴ ثط 

ٲٹاٶٕ ٸضٸز ؾبذشبضی ٸ ټٳچٷیٵ ضؾیسٴ ثٻ اثٗبز ثعض٨ ا٢شهبزی خٽز ٚٯجٻ ثط ٲٹاٶٕ 

حب٬ چبٮف اؾبؾی آٴ  ٸ ٪بٺ ٚیطٲٳ٧ٵ اؾز.ټب ثؿیبض زقٹاض  ٸضٸز ضاټجطزی ثطای آٴ

ی اظ ایٵ ٲٹاضز، ثط اؾبؼ ٢ٹاٖس ؾٷشی اظ ؾٹی ٲطاخٕ زازضؾی سٹخٽ ٢بث٭اؾز ٦ٻ ثرف 

قٹٶس  ٲٗیبضټبی سكریم ٢سضر ثبظاض ٸ ٲٹاٶٕ ٸضٸز ثٻ ثبظاض قٷبذشٻ ٶٳی ٖٷٹاٴ ثٻض٢بثز 

 دصیط ٶیؿز. ټب ثٻ ؾبز٪ی اٲ٧بٴ سط اظ آٴ، ؾٷدف ایٵ ٲؤٮٟٻ ٸ ٲٽٱ

                                                                                                              
ټبی دطزاذز  ٸ ٲٷٕ اؾشٟبزٺ اظ ؾبیط ضٸـ« دی زیدی»ټٳچٹٴ ای  ثطٶبٲٻ ثیٷی دٯشٟطٰ دطزاذز زضٸٴ ضؾبٶس، یب ثب دیف

 .ض٢بثز ضا زض ایٵ ظٲیٷٻ ٶیع ٲحسٸز ٦ٷس
1. Lock-in effect 

آٴ  ٲحسٸز ثٻ اؾشٟبزٺ اظ ٲحهٹلار اٴ نطٞبًآٴ ٦بضثط ثط اؾبؼ٦ٻ  ٦ٷس یضا اسربش ٲ دٯشٟطٰ ضاټجطزیحبٮز  ٵیزض ا

 ،ٲثب٬ (. ثٻ ٖٷٹاٴKattan,1993:5قٹز ) ٲی ؾٯت آٶبٴاظ ٸاحسټب  ٫طیاٶشربة ٲحهٹلار ز ییقسٺ ٸ سٹاٶب

ؾبٖز ټٹقٳٷس لاخطٰ ٲحسٸز ثٻ اٶشربة اظ  سیذط یثطا ٦ٷس، یاؾشٟبزٺ ٲ ٟٹٴیآ سٯٟٵ ټٳطاٺ٦ٻ اظ  یٞطزاٲطٸظٺ 

 سكسیسثبٖث  ٍیقطا ٵی. اطزی٪ یقسٺ ٢طاض ٲ ٢ٟ٭ ٍیقطا ٥یزض  انُلاحٸ ثٻ  اؾزاد٭   قط٦زٲحهٹلار  بٴیٲ

 ٦ٷس. ٲی زقٹاضسطٸ٦بض ضا  ٦ؿت ٥یثٻ ثبظاض قسٺ ٸ آٚبظ  سیخس ٸاحسټبی ا٢شهبزی یٲٹاٶٕ ٸضٸز ثطا
2. Single homing 

ی٥ ضثطاٴ ٚبٮت ٦بٶحٹٺ اؾشٟبزٺ  ٸ٦بضټبی دٯشٟطٲی، سٗییٵ زض ٦ؿت ٲؤثط زض ثطضؾی ٲٹاٶٕ ٸضٸز ثٻ ثبظاض اظ ٲٹاضز ی٧ی

ا٪ط  ٸ «ٲٷعٮی س٥»آٴ ثبظاض ضا  دٯشٟطٰ اؾشٟبزٺ ٦ٷٷس انُلاحبً ٥یثبظاض سٷٽب اظ  ٥یاؾز. ا٪ط ٦بضثطاٴ زض  ټب دٯشٟطٰاظ بظاض ث

 & Lancieri) ٶبٲٷس ٲی« یچٷسٲٷعٮ»، آٴ ثبظاض ضا ٦ٷٷس بٞزی٦بضثطاٴ ذسٲبر ذٹز ضا اظ چٷس دٯشٟطٰ زض

Sakowski,2021:127ٸخٻ، اؾشٟبزٺ ٦بضثطاٴ  ٲكرم قٹز ٦ٻ زض ټط لاظٰ اؾز ٢سضر ثبظاض ٵییسٗ (. خٽز

احشٳب٬  ٵیٶساقشٻ ثٷبثطا یجیٲٷع٬ ثبقٷس دٯشٟطٰ زض آٴ ٸخٻ ض٢ . ا٪ط ٦بضثطاٴ س٥یچٷسٲٷعٮ بیاؾز  یٲٷعٮ نٹضر س٥ ثٻ

٦بضثطاٴ ضا  ،ٸخٻ  ٥یاؾز ٦ٻ زض  ٵیټب ا دٯشٟطٰ ضاټجطزټبی سدبضیاظ  ی٧ی. یبثس اٞعایف ٲی٢سضر ثبظاض ثبقس  ٷ٧ٻیا

ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٳٹٶٻ، دٯشٟطٰ اؾٷخ زض  ثبقٷس. ثطذٹضزاضزض آٴ ٸخٻ اظ ثبظاض  یكشطی٢سضر ث ثٻ ایٵ ٸؾیٯٻ اظسب  ٦طزٺٲٷع٬  س٥

ٲٷعٮی  ٦ٷٷس٪بٴ ؾٗی زض س٥ آٶلایٵ ٸ اضؾب٬ ٚصا ثب زضج قطٌ ٲٷٕ ض٢بثز زض ٢طاضزاز ذٹز ثب ٖطيٻ ټط زٸ ثبظاض سب٦ؿی

 ٻیٖٯ یسذؿ زی)دطٸٶسٺ ق٧ب 12/10/1396ٲٹضخ  ٦318طزٴ ایٵ ٸخٻ اظ ثبظاض زاقز. قٹضای ض٢بثز زض ضأی قٳبضٺ 

 زی)دطٸٶسٺ ق٧ب 13/7/1398ٲٹضخ  395ٲٹضز ٶرؿز ضا ٲهسا٠ ضٞشبض يسض٢بثشی ٶساٶؿز ٸ زض ضأی قٳبضٺ  اؾٷخ(

 ایٵ ا٢ساٰ ضا ضٞشبضی يسض٢بثشی ٲحؿٹة ٦طز. اؾٷخ( ٻیٖٯ یٹضیٯیچ

3. Winner took all 
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ٲطثٹٌ ٶٹْٽٹض  یټب چبٮف ؽ اظ سجییٵ ٖسٰ ٦ٟبیز ٢ٹاٖس ؾٷشی زض دبؾر٫ٹیی ثٻحب٬ د

ی، ٶٹثز ثٻ اضائٻ ضاټ٧بضټب دٯشٟطٲ یٸ٦بضټب زض ٦ؿت یاٖٳب٬ ٢ٹاٖس ض٢بثش یبظټبیٶ فیدثٻ 

اخطاټبی  ؾبظی خٽز اٖٳب٬ ٢ٹاٖس ٸ يٳبٶز ټب ظٲیٷٻ زض ذهٹل ح٭ ایٵ چبٮف

 ضؾس. ض٢بثشی ٲی

 

 ٍکارّای پلتفرهی ال قَاػذ رقاتتی در کسةًيازّای اػو . تٌظين پيش3

٪ٟشٻ ذٹاټیٱ  ټبی دیف ضٞز اظ چبٮف زض ایٵ ثرف ثٻ اضائٻ ضاټ٧بضټب خٽز ثطٸٴ

دطزاذز ٸ يٹاثٍ ٶٹیٵ حب٦ٱ ثط سٗطیٝ ثبظاض ٸ ؾٷدف ٢سضر ثبظاضی زض 

 ٸ٦بضټبی دٯشٟطٲی ضا سجییٵ ذٹاټیٱ ٦طز. ٦ؿت

 

 . تؼریف تازار1-3

ٸ٦بضټبی دٯشٟطٲی لاظٰ اؾز  ثٻ سٗطیٝ ثبظاض زض ٦ؿت ټبی ٲطثٹٌ ثٻ ٲٷٓٹض ح٭ چبٮف

« ټب سٗییٵ ٲبټیز ٸخٻ»، «ٸ٦بض ټبی ٦ؿت سٗییٵ ٸخٻ»ای َی قٹز:  سب ٞطآیٷسی ؾٻ ٲطحٯٻ

 «.سٗطیٝ ٲحهٹ٬»ٸ 

 

 ٍکار ّای کسة . تؼييي ٍج1-1-3ِ

قٹز ٸ اظ  ثٻ نٹضر ذُی ثط٢طاض ٲی 1ٸ٦بضټبی ؾٷشی، ظٶدیطٺ اضظـ زض ٖٳسٺ ٦ؿت

ټبی  زض ثبظاض ٞیٯٱ ٲثب٬ ٖٷٹاٴ ثٻقٹز.  آٚبظ ٸ ثٻ ٲكشطی ٶٽبیی ذشٱ ٲی٦ٷٷسٺ  سأٲیٵ

٦ٷٷسٺ ثب سأٲیٵ ٶیطٸی اٶؿبٶی ٸ سدٽیعار ٲٹضز ٶیبظ، ٦بض٪طزاٴ ٸ ثبظی٫طاٴ  ؾیٷٳبیی، سٽیٻ

ؾبظی ثؿشط ا٦طاٴ ٞیٯٱ ظٶدیطٺ اضظقی ضا ثط٢طاض  ثب سٽیٻ ٲحشٹا ٸ ٲطا٦ع ؾیٷٳبیی ثب ٞطاټٱ

 ٫طیز ٖجبضر ثٻ٦ٷٷسٺ ٶٽبیی ٲیؿط قٹز.  ټسٺ ٞیٯٱ ثطای ٲهطٜؾبظٶس سب زض ٶٽبیز ٲكب ٲی

ټب ٸ زض ؾٹی زی٫ط آٴ زضآٲسټب ٢طاض زاضز. چٷیٵ  زض ی٥ ؾٹی ظٶدیطٺ اضظـ، ټعیٷٻ

                                                
1. Value chain 



یٓٱ  365  ٳب٬ ٢ٹاٖس ض٢بثشیدیفيٹاثٍ حب٦ٱ ثط سٷ  ...ٶیبظټبی اٖ

ٸ٦بضټبی  ثٻ نٹضر ذُی ثط٢طاض اؾز، ٦ؿت ټب آٴٸ٦بضټبیی ٦ٻ ظٶدیطٺ اضظـ زض  ٦ؿت

 قٹٶس. ٶبٲیسٺ ٲی 1«ٸخٽی س٥»

 
 نگارنده: هنبغ ی.وجه تک یوکارها کسب در ارزش رهیزنج نوونه .2 ضکل

 

ٸ٦بضټبی دٯشٟطٲی ٸيٗیز ٲشٟبٸر ٸ ظٶدیطٺ اضظـ،  زض ٖٳسٺ ٦ؿت حب٬ ٵیثبا

سٹاٶس ٸخٹز زاقشٻ  زضآٲس ٸ ټعیٷٻ زض ټط زٸ/چٷس ٸخٻ ٲی ٦ٻ یٶحٹ ثٻٚیطذُی اؾز؛ 

ټب ٸ زض  ثبقس ٸ اضظـ زض خطیبٶی ٲسٸض ذٯ١ قٹز، سٛییط ٦ٷس، ٲجبزٮٻ قٹز یب ثٻ ضٸـ

زض دٯشٟطٰ اقشطا٤ ٸیسئٹی آدبضار، ٖلاٸٺ  ٲثب٬ ٖٷٹاٴ ثٻټبی ٲرشٯٝ ٲهطٜ قٹز.  ٲ٧بٴ

زٸ  ظٲبٴ ټٱاؾز، ثٻ نٹضر ثط٢طاض « دٯشٟطٰ ٸ ثیٷٷس٪بٴ»ثط ظٶدیطٺ اضظقی ٦ٻ ٲیبٴ 

ٶیع « ٦ٷٷس٪بٴ دٯشٟطٰ ٸ سجٯیٙ»ٸ « ٦ٷٷس٪بٴ ٲحشٹا دٯشٟطٰ ٸ ٖطيٻ»ظٶدیطٺ اضظـ زی٫ط ٲیبٴ 

ټب ثؿشطی  اؾبؾبً دٯشٟطٰ 2ٸخٹز زاضز ٸ ټعیٷٻ ٸ زضآٲس زض ټط ؾٻ ٸخٻ ثط٢طاض اؾز.

 سطیٵ ٲعیز انٯی ٖٷٹاٴ ثٻ –ٸخٽی  ای ثیٵ ټؿشٷس ٦ٻ ثب اؾشٟبزٺ اظ ذهٯز اثط قج٧ٻ

سٗبٲ٭ ٸ سجبز٬ زٸ یب چٷس ٪طٸٺ اظ ٦بضثطاٴ  -ض٢بثشی ٸ ٲٷجٕ انٯی ذٯ١ اضظـ ذٹز

ی ٦ٻ حًٹض ٸ ٞٗبٮیز ی٥ ٪طٸٺ، ثب ذٯ١ ا ٪ٹٶٻ ثٻ٦ٷٷس  ضا سؿٽی٭ ٲی« ٲشٳبیع ٸٮی ٸاثؿشٻ»

زض  ٲثب٬ ٖٷٹاٴ ثٻ .(2019:161Tatos,)ټب ټٳطاٺ اؾز  ٸ اٞعایف اضظـ ثطای ؾبیط ٪طٸٺ

                                                
1. One-side 

( اظ آٶدب ٦ٻ ثٻ ٲثبثٻ Internet Service Provider (ISP)ایٷشطٶشی )زټٷسٺ ذسٲبر  . قبیبٴ ش٦ط اؾز ٦ٻ ٸخٻ اضائٻ2

ټبی  ټب اؾز، زض سحٯی٭ ثطزاضی اظ سٳبٲی آٴ ٞطو ثٽطٺ ټبی دٯشٟطٲی ٸ دیف ثٹٰ خعئی خساٶكسٶی اظ ظیؿز

 قٹز. دػٸټف حبيط ٞب٦شٹض ٪طٞشٻ ٲی

 هشاّدُ فیلن

 (هشتری)

فراّن سازی  
بستر اکراى 

هراکس  )
 (سیٌوایی

 تْیِ هحتَا  

کارگرداى ٍ  )
 (بازیگراى

تأهیي ًیرٍی  
اًساًی ٍ 
تجْیسات  

ِ کٌٌدُ)  (تْی
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، يٳٵ ضای٫بٴ ٦طزٴ ٞٗبٮیز سٹخٻ ٢بث٭٪صاضی اٸٮیٻ  ب ؾطٲبیٻٸ٦بض ٲص٦ٹض، دٯشٟطٰ ث ٦ؿت

٦ٷٷس٪بٴ ٲحشٹا ٸ ثیٷٷس٪بٴ زض دٯشٟطٰ )سرهیم یبضاٶٻ ثٻ زٸ ٸخٻ ٲص٦ٹض( ٸ خصة  ٖطيٻ

ٰ،  ی اظ ثیٷٷس٪بٴ ٸ ٖطيٻسٹخٽ ٢بث٭سٗساز  ٦ٷٷس٪بٴ، ثؿشط خصاثی ضا ثطای ٞٗبٮیز ٸخٻ ؾٹ

٦ٷس. چٷیٵ  ضا اظ ایٵ ٸخٻ سأٲیٵ ٲی ؾبظز ٸ زضآٲس ذٹز ٦ٷٷس٪بٴ ٞطاټٱ ٲی یٗٷی سجٯیٙ

ٸ٦بضټبیی ٦ٻ ٶرؿز، سٗبٲ٭ زٸ یب چٷس ٪طٸٺ ٲشٳبیع ٸ ٲكرم ضا ٞطاټٱ  ٦ؿت

اٶس ٸ ؾٹٰ ظٶدیطٺ اضظـ زض  ټب ثٻ ی٥ ټؿشٻ ٲط٦عی ٸاثؿشٻ ؾبظٶس، زٸٰ ی٧بی٥ ٪طٸٺ ٲی

 قٹٶس ٶبٲیسٺ ٲی« یچٷسٸخٽٸ٦بضټبی زٸ/ ٦ؿت»ثٻ نٹضر ٚیطذُی ثط٢طاض اؾز  ټب آٴ

(Niels & Ralston:2021:120-121.) 

 
 

 نگارنده: هنبغی. چندوجه یوکارها کسب در ارزش رهیزنج نوونه. 3 ضکل

 

ٸ٦بضټبی زٸ/چٷسٸخٽی  ٸخٽی ثب ٦ؿت ٸ٦بضټبی س٥ دؽ اظ آقٷبیی ثب سٟبٸر ٦ؿت

 ضؾس. ټب، ٶٹثز ثٻ سٗییٵ ٲبټیز ټط ی٥ اظ ایٵ ٸخٹٺ ٲی ٸ ٶحٹٺ سكریم ٸخٹٺ دٯشٟطٰ

 

 ّا هاّيت ٍجِ. تؼييي ۲-1-3

اظ اټٳیز ثؿعایی ثطذٹضزاض اؾز ٦ٻ آیب ټط ی٥ اظ ٸخٹٺ  ٲؿئٯٻسكریم ایٵ 

سٹاٴ ثٻ نٹضر ٲؿش٣٭ خعئی اظ ی٥ ثبظاض ٲدعا ثٻ قٳبض آٸضز یب  قسٺ ضا ٲی قٷبؾبیی

آیٷس؟  ٸخٹٺ ٲرشٯٝ زض ٦ٷبض ی٧سی٫ط، ټٳ٫ی اخعای ثبظاضی ٸاحس ثٻ حؿبة ٲی

 آپارات

عزضه کنندگاى 
 هحتوا

 بینندگاى تبلیغ کنندگاى



یٓٱ  367  ٳب٬ ٢ٹاٖس ض٢بثشیدیفيٹاثٍ حب٦ٱ ثط سٷ  ...ٶیبظټبی اٖ

ټبی ض٢بثشی، سكریم  اؾز ٦ٻ دبؾد ثٻ ایٵ ؾؤا٬، سأثیط ثؿعایی زض سٗییٵ ٲؤٮٟٻ دطٸايح

 اخطاټبی ض٢بثشی ذٹاټس زاقز. ضٞشبضټبی يسض٢بثشی ٸ اٖٳب٬ يٳبٶز

زض دبؾد ثٻ ایٵ دطؾف ثٷیبزیٵ ثبیس ٪ٟز اظ ٲیبٴ ٸخٹٺ ٲرشٯٝ ټط دٯشٟطٰ، آٴ زؾشٻ 

دی ثطآٸضزٺ ؾبذشٵ ی٥ ټبیی ٦ٻ ٸاخس ټٳجؿش٫ی ثبلایی ثٹزٺ ٸ ټٳ٫ی زض  اظ ٸخٻ

٪یطٶس ٸ زض ٲ٣بث٭،  ٦ٷٷس، زض ی٥ ثبظاض ٲٹضز اضظیبثی ٢طاض ٲی ذسٲز ٲكرم ٞٗبٮیز ٲی

خعئی اظ ی٥ ثبظاض  ٖٷٹاٴ ثٻیی سٷٽب ثٻټب ٦ٻ ٞب٢س چٷیٵ ذهٯشی ټؿشٷس، ټط ی٥  ؾبیط ٸخٻ

، زض ٲثب٬ ٖٷٹاٴ ثٻ(. Rochet & Tirole, 2003:1017-1018قٹٶس ) خسا٪بٶٻ قٷبذشٻ ٲی

ټٳچٹٴ ٞیٯیٳٹ ٸ ٶٳبٸا چٽبض ٸخٻ ٢بث٭  1ټبی درف ٸیسئٹ ٲجشٷی ثط زضذٹاؾز ٟطٰدٯش

. دطزاذز. زض ایٵ ٲیبٴ زٸ 4. سجٯیٛبر؛ ٦3ٷٷسٺ ٲحشٹا؛  . ٖطيٻ2. ثیٷٷسٺ؛ 1احهب اؾز: 

ؾبذشٵ ٸ  ٦ٷٷسٺ ٲحشٹا ٸ ثیٷٷسٺ اظ آٴ خٽز ٦ٻ ټط زٸ زض دی ثطآٸضزٺ ٸخٻ ٖطيٻ

قٹٶس ٸ  اخعای ی٥ ثبظاض قٷبذشٻ ٲی ٖٷٹاٴ ثٻٷس ٲٷسی اظ ذسٲز ٲكبټسٺ ٲحشٹا ټؿش ثٽطٺ

اخعای ثبظاض سجٯیٛبر ٸ ثبظاض  ٖٷٹاٴ ثٻزٸ ٸخٻ سجٯیٛبر ٸ دطزاذز ټط ی٥ ثٻ سٷٽبیی 

سٹاٴ ٲبټیز ټط ی٥ اظ  ٪یطٶس. ثب اؾشٟبزٺ اظ ایٵ ٲلا٤ ٲی دطزاذز ٲٹضز اضظیبثی ٢طاض ٲی

 ټبی ٲرشٯٝ ضا قٷبؾبیی ٦طز: ٸخٹٺ زض دٯشٟطٰ

 
 تالیجید یها از انواع پلتفرم یبرخوجوه  تیهاه تیوضؼ. 1 جدول

 3تازار  ۲تازار  1تازار  ّا ٍجِ پلتفرم

 اقشطا٤ ٸیسئٹ
٦ٷٷسٺ ٲحشٹا،  ثیٷٷسٺ، ٖطيٻ

 سجٯیٛبر

٦ٷٷسٺ  ٖطيٻ -ثیٷٷسٺ

 ٲحشٹا
 - سجٯیٛبر

 

درف ٸیسئٹ ٲجشٷی ثط 

 زضذٹاؾز

٦ٷٷسٺ ٲحشٹا،  ثیٷٷسٺ، ٖطيٻ

 سجٯیٛبر، دطزاذز

 ٦ٷٷسٺ ٖطيٻ -ثیٷٷسٺ

 ٲحشٹا
 دطزاذز سجٯیٛبر

ٲٹسٹضټبی 

 ٸخٹ خؿز

،  ٸخٹ٪ط، ؾبیز خؿز

 سجٯیٛبر

 -ٸخٹ٪ط خؿز

 ؾبیز
 - سجٯیٛبر

                                                
1.Video on Demand (VoD) 
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 3تازار  ۲تازار  1تازار  ّا ٍجِ پلتفرم

 خٹضؾبظ
٦ٷٷسٺ،  ٲكشطی، ٖطيٻ

 سجٯیٛبر
 - سجٯیٛبر ٦ٷٷسٺ ٖطيٻ -ٲكشطی

 - دطزاذز ضاٶٷسٺ -ٲؿبٞط ٲؿبٞط، ضاٶٷسٺ، دطزاذز سب٦ؿی آٶلایٵ

 - دطزاذز ضؾشٹضاٴ -ٲكشطی ٲكشطی، ضؾشٹضاٴ، دطزاذز اضؾب٬ ٚصا

 اضسجبٌ اظ ضاٺ زٸض
٦ٷٷسٺ،  ٪یطٶسٺ، زضیبٞز اضسجبٌ

 دطزاذز، سجٯیٛبر

 -٪یطٶسٺ اضسجبٌ

 ٦ٷٷسٺ زضیبٞز
 دطزاذز سجٯیٛبر

 ټبی آٶلایٵ ٞطٸق٫بٺ
٦ٷٷسٺ،  ٲكشطی، ٖطيٻ

 دطزاذز
 - دطزاذز ٦ٷٷسٺ ٖطيٻ -ٲكشطی

 نگارنده: هنبغ
 

 . تؼييي هحصَل3-1-3

ٶٹثز ثٻ سٗییٵ ٲحهٹ٬  ټب آٴټب ٸ سكریم ٲبټیز ټط ی٥ اظ  دؽ اظ سٗییٵ ٸخٻ

قبٲ٭ سٳبٲی ٦بلاټب ٸ ذسٲبسی اؾز ٦ٻ « ٲحهٹ٬»ضؾس. چٷبٶ٧ٻ اقبضٺ قس،  ٲطثٹَٻ ٲی

٦ٷٷسٺ ٢بثٯیز خبی٫عیٷی  ثٻ خٽز اٸنبٜ، ٢یٳز ٸ ٦بضثطز ٲٹضز ٶٓط، ثٻ ٸؾیٯٻ ٲهطٜ

چٷبٶ٧ٻ زض خسٸ٬  –سٗطیٝ ٲؿشثٷب ٶجٹزٺ ٸ  ټبی زیدیشب٬ ٶیع اظ ایٵ زاضز. حٹظٺ دٯشٟطٰ

ی٧سی٫ط ثٻ قٳبض « خبی٫عیٵ ٲؤثط»٦ٯیٻ ٦بلاټب ٸ ذسٲبسی ٦ٻ  -قٹز ٲكبټسٺ ٲی 1قٳبضٺ 

آیٷس، زض ثبظاضی ٸاحس ٢طاض ذٹاټٷس ٪طٞز. ٖٳسٺ چبٮف ٲطثٹٌ ثٻ سٗییٵ ٲحهٹ٬ زض  ٲی

ی ؾٷشی ٸ٦بضټب ٸ٦بضټبی دٯشٟطٲی ثب ٦ؿت ٢بثٯیز خبٶكیٷی ٦ؿت ٲؿئٯٻایٵ حٹظٺ، 

سٹاٴ اظ دیف، ح٧ٳی ٦ٯی اضائٻ زاز؛ ثٯ٧ٻ ثبیس ٲٹضز ثٻ ٲٹضز  اؾز. زض ایٵ ضاثُٻ ٶٳی

ضا اٖٳب٬ ٦طز ٸ ثط اؾبؼ ٶشیدٻ آٴ، ح٧ٱ ثٻ  1ٲطثٹٌ ثٻ سٗطیٝ ٲحهٹ٬  آظٲٹٴ

، اؾشٟبزٺ اظ آظٲٹٴ حب٬ ٵیثبای ٦بلاټب ٸ ذسٲبر ٲطثٹَٻ زاز. ٷیٖسٰ خبٶكخبٶكیٷی یب 

 ی حؿت ٲٹضز ثب زٸ چبٮف ٲٹاخٻ اؾز:ٲص٦ٹض زض ثبظاضټبی دٯشٟطٲ

                                                
1. Small but Significant Non-transitory Increase in Price test (SSNIP Test) 



یٓٱ  369  ٳب٬ ٢ٹاٖس ض٢بثشیدیفيٹاثٍ حب٦ٱ ثط سٷ  ...ٶیبظټبی اٖ

آٴ زض ثركی اظ   ٦بض٪یطی ٖسٰ اٲ٧بٴ ثٻ SSNIP  ټبی آظٲٹٴ ی٧ی اظ ٲحسٸزیز

اظایی اظ ٦بضثط زضیبٞز  ٲبثٻ قسٺ اضائٻثبظاضټبی دٯشٟطٲی اؾز ٦ٻ زض ٢جب٬ ذسٲز 

ټب  زض ایٵ زؾشٻ اظ دٯشٟطٰ« اٞعایف ٢یٳز»٦ٷٷس. ثٻ ٲٷٓٹض ح٭ چبٮف ٖسٰ اٲ٧بٴ  ٶٳی

زض اٖٳب٬ آظٲٹٴ اؾشٟبزٺ ٦طز؛ ثب ایٵ « ٦بټف ٦یٟیز»سٹاٴ اظ ضاټ٧بض خبی٫عیٵ  ٲی

سٹيیح ٦ٻ اضظیبثی قٹز ا٪ط ی٥ اٶحهبض٪ط ٞطيی ٦یٟیز ذسٲبر ذٹز ضا ثٻ ٲیعاٶی 

زضنس( ٦بټف زټس، آیب ایٵ اٲط ٲٷشٽی ثٻ سٛییط  10سب  5ب ٲحؿٹؼ )زض حسٸز اٶس٤ اٲ

٦ٷٷس٪بٴ، اٶهطاٜ اظ ذسٲز ٲص٦ٹض ٸ دیكطٸی ثٻ ؾٹی ٲهطٜ زی٫ط  ضٞشبض ٲهطٜ

زضنس ٲكشطیبٴ ٲحهٹ٬ یب  10سب  5ٲحهٹلار ذٹاټس قس یب ذیط. زض نٹضسی ٦ٻ 

ؾز ٦ٻ ثبظاض ٲطثٹَٻ ٲحهٹلار زی٫طی ضا خبی٫عیٵ ٲحهٹ٬ ؾبث١ ٦ٷٷس ثٻ ایٵ ٲٗٷب ا

حسا٢٭ ثٻ اٶساظٺ ٲحهٹ٬ ٲٹضز ا٢جب٬ ٲكشطیبٴ ٪ؿشطزٺ اؾز. ایٵ آظٲٹٴ سب ظٲبٴ 

سٹاٴ  قٷبؾبیی ٲحسٸزٺ ثبظاض ٸ ٲحهٹلار آٴ س٧طاض ذٹاټس قس. آظٲٹٴ خسیس ضا ٲی

 .(Newman,2020:764)ٶبٰ ٶٽبز  1«ٸ دبیساض ٦یٟیز سٹخٻ ٢بث٭٦بټف اٶس٤ ٸٮی »آظٲٹٴ 

 -٢یٳز ثطذلاٜ -« ٦یٟیز»٪یطی ٲ٣ٹٮٻ  زاقز ٦ٻ زقٹاضی اٶساظٺاٮجشٻ ثبیس زض ٶٓط 

سٹاٴ ٲٗیبضټبیی ضا خٽز  ٲی حب٬ ٵیثبااؾز.  SSNDQی سؿز طی٦بض٪ ثٻټبی  اظ چبٮف

ؾطٖز »ټبیی چٹٴ  ٶٓط ٪طٞز. قبذم ټبی زیدیشب٬ زض ٪یطی آٴ زض دٯشٟطٰ سس٢ی١ اٶساظٺ

ټعیٷٻ » ،«ټعیٷٻ ٲجبزٮٻ»، «نیبٶز اظ حطیٱ ذهٹنی»، «ټب حٟبْز اظ زازٺ»، «ذسٲبر

 اٶس. اظ آٴ خٳٯٻ« ٸخٹ ټعیٷٻ خؿز»ٸ « ٲصا٦طٺ

سٹاٴ زض ذهٹل سٗییٵ ٪ؿشطٺ ٸ ظٲبٴ  ټب ضا ٲی ٶ٧شٻ قبیبٴ ش٦ط آٶ٧ٻ ټٳیٵ قبذم

اٮجشٻ ثبیس سٹخٻ زاقز ٦ٻ ثیكیٷٻ سٗییٵ ٪ؿشطٺ ټط ی٥ اظ ثبظاضټبی دٯشٟطٲی ثٻ ٦بض ثطز. 

ټبی ٲص٦ٹض، ٲطظټبی حب٦ٳیشی ٦كٹضټب ذٹاټس  ثبظاضټبی دٯشٟطٲی ثب اؾشٟبزٺ اظ آظٲٹٴ

 ای ٦ٻ ٲطاخٕ ض٢بثشی اظ نلاحیز اٖٳب٬ ا٢شساض ثطذٹضزاضٶس. ثٹز؛ ٲحسٸزٺ

                                                
1. Small but Significant Non transitory Decrease in Quality (SSNDQ Test) 
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، ټب زض دٯشٟطٰ SSNIPی آظٲٹٴ طی٦بض٪ ثٻچٷبٶ٧ٻ اقبضٺ قس، زی٫ط چبٮف 

اؾز ٦ٻ زض ایٵ حبٮز، ٸخٹز ثبظذٹضز  ټب آٴی اظ سٹخٽ ٢بث٭خٽی ثٹزٴ ثرف زٸ/چٷسٸ

قٹز اٞعایف ٢یٳز ثٻ نٹضر ٲًبٖٟی زض ٦بټف  ټبی ٲرشٯٝ ؾجت ٲی ٲیبٴ ٸخٻ

ټؿز،  آٶچٻاؾشٟبزٺ ٦بضثطاٴ اظ دٯشٟطٰ ٲؤثط اٞشس ٸ زض ٶٽبیز ٲحسٸزٺ ثبظاض ثیف اظ 

، زض آٴاټ٧بضی اؾشٟبزٺ قٹز ٦ٻ سٗییٵ قٹز. ثٻ ٲٷٓٹض ح٭ ایٵ چبٮف لاظٰ اؾز یب اظ ض

اثط اٞعایف ٢یٳز اٖٳبٮی زض ی٥ ٸخٻ ثط ضیعـ ٦بضثطاٴ زض ٸخٻ زی٫ط ثٻ حسا٢٭ ثطؾس. 

ټب  ټب )زضیبٞشی دٯشٟطٰ( ضا اٞعایف زاز اٲب ؾبذشبض ٢یٳز سٹاٴ ؾُح ٢یٳز ٲی ٲثب٬ ٖٷٹاٴ ثٻ

ټ٧بضی ثٽطٺ ٦ٷٷسٺ ٸ دطزاذشی ٦بضثط( ضا ثبثز ٶ٫ٻ زاقز یب اظ ضا )ٶؿجز زضیبٞشی ٖطيٻ

٪طٞشٻ ثبظاض زض ٶٓط  ٸخٻټط زٸ  ٸ اضظیبثی ثبظذٹضزټبیف زض ٢یٳز طییسٛثطز ٦ٻ زض آٴ 

ضا زض  ٳزی٢ ؽؾذ ،زاز فیثبظاض اٞعا ٸخٻ ٥یضا زض  ٳزیاثشسا ٢ قٹز؛ ثٻ ایٵ نٹضر ٦ٻ

 ٳزیاخبظٺ زاز سب ؾبذشبض ٢ یٞطي ٪طزاز ٸ ټط ثبض ثٻ اٶحهبض فیثبظاض اٞعا ٫طیؾٳز ز

 ٦1ٷس. ٱیسٷٓ ٷٻیضا ثٽ

ټبی سٗطیٝ ثبظاض زض  ضٞز اظ چبٮف حب٬ دؽ اظ اضائٻ ضاټ٧بضټبی ثطٸٴ

ٸ٦بضټبی دٯشٟطٲی ٶٹثز ثٻ اضائٻ ضاټ٧بضټبی ٲطثٹٌ ثٻ ؾٷدف ٢سضر ثبظاضی  ٦ؿت

 ضؾس. ٲی

 

 . سٌجش قذرت تازاری۲-3

زض ایٵ ٢ؿٳز ٶٹثز ثٻ اضائٻ يٹاثٍ ٶٹیٵ حب٦ٱ ثط ؾٷدف ٢سضر ثبظاض زض 

٪ٟشٻ زض ټط زٸ حٹظٺ ؾٽٱ ثبظاض  ټبی دیف ضٞز اظ چبٮف ثطٸٴ ٸ٦بضټبی دٯشٟطٲی ٸ ٦ؿت

 ضؾس. ٸ ٲٹاٶٕ ٸضٸز ٲی

 

 

                                                

 .(Filistrucchi,2008) ټبی ا٢شهبزی ثٻ ٦بض ثؿشٵ ضاټ٧بضټبی ٲص٦ٹض ض.٤: خٽز آقٷبیی ثیكشط ثب ٞطٲٹ٬ .1



یٓٱ  371  ٳب٬ ٢ٹاٖس ض٢بثشیدیفيٹاثٍ حب٦ٱ ثط سٷ  ...ٶیبظټبی اٖ

 . سْن تازار1-۲-3

ٸ٦بضټبی  ضٞز اظ چبٮف سكریم ؾٽٱ ثبظاض زض ٦ؿت ضؾس آٶچٻ ثطای ثطٸٴ ثٻ ٶٓط ٲی

« دطزاذشی ٦بضثطاٴ»دٯشٟطٲی ٦بضؾبظ اؾز، سٛییط ٶ٫بٺ ثٻ ضٸی زی٫ط ؾ٧ٻ ؾٽٱ ثبظاض یٗٷی 

زضآٲس »قٹز ٦ٻ قبذم  ٸ٦بض ؾجت ٲی اؾز. زض ح٣ی٣ز ظٲبٶی ٦ٻ سٛییط ٲس٬ ٦ؿت

ی قبذم طی٦بض٪ ثٻثط ٸا٢ٕ ٶكٹز، خٽز سكریم ؾٽٱ ثبظاض ٲؤ« ٸاحس ا٢شهبزی

ٲٷسی اظ ٦بلا یب ذسٲز  ، یٗٷی ٲحبؾجٻ ټط آٶچٻ ٦بضثطاٴ خٽز ثٽطٺ«دطزاذشی ٦بضثطاٴ»

سٹاٶس زض ح٭ ایٵ چبٮف ٲؤثط ثبقس. زض ٸا٢ٕ، زض ٲٹاضز  ٦ٷٷس، ٲی ٲٹضز ٶٓط ټعیٷٻ ٲی

 ٦بضآٲس« خعئی»یب « ٦ٯی»ثٻ نٹضر « زضآٲس ٸاحس ا٢شهبزی»ثطاٶ٫یع ٦ٻ قبذم  چبٮف

« خبی٫عیٵ»قبذم  ٖٷٹاٴ ثٻسٹاٶس حؿت ٲٹضز  ٲی« دطزاذشی ٦بضثطاٴ»ٶجبقس، قبذم 

خٽز ؾٷدف ؾٽٱ ثبظاضی دٯشٟطٰ  ٲثب٬ ٖٷٹاٴ ثٻٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٪یطز. « ٲ٧ٳ٭»یب 

زټس، اضظیبثی ٲٹاضزی  آدبضار ٦ٻ ذسٲز دبیٻ ذٹز ضا ثٻ نٹضر ٦بٲلاً ضای٫بٴ اضائٻ ٲی

قسٺ ٦بضثطاٴ زض دٯشٟطٰ، سٗساز  ٴ، ظٲبٴ نطٜقسٺ ٦بضثطا چٹٴ حدٱ سطاٞی٥ ٲهطٜ

ټبی دیسا ٸ دٷٽبٴ ٲبٮی ٸ ٚیطٲبٮی )نطٜ ظٲبٴ،  ٦ٻ ٶكبٶ٫ط ټعیٷٻ ټطآٴ چٻثبظزیسټب ٸ 

قسٺ دٯشٟطٰ ثبقس  ٦بضثطاٴ خٽز اؾشٟبزٺ اظ ذسٲز اضائٻ ٲكبثٻ( یټب ٲلا٤ طیؾب ٸسٹخٻ 

 زض سٗییٵ ؾٽٱ ثبظاضی ٦بض٪ط ذٹاټس ثٹز.

ٸ٦بضټبی دٯشٟطٲی لاظٰ اؾز اثشسا ٲیبٴ  ثبظاض زض ٦ؿتثٷبثطایٵ خٽز ؾٷدف ؾٽٱ 

زټٷسٺ ذسٲز، ٲٷجٕ انٯی زضآٲس  ټبیی ٦ٻ اٶدبٰ سطا٦ٷف ٸ ٲٗبٲٯٻ ٲیبٴ ٦بضثط ٸ اضائٻ دٯشٟطٰ

ټبی ثسٸٴ سطا٦ٷف  ټؿشٷس، ثب دٯشٟطٰ« ٲجشٷی ثط ٲٗبٲٯٻ»آیس ٸ انُلاحبً  دٯشٟطٰ ثٻ حؿبة ٲی

ٲٹاضزی ٚیط اظ سطا٦ٷف ٸ ٲجبزٮٻ ثب ٦بضثطاٴ اؾز ٸ  ټب آٴٸ ٲٗبٲٯٻ ٦ٻ ٲٷجٕ انٯی زضآٲس 

قٹٶس، سٟبٸر ٢بئ٭ قس ٸ ثطای ټط ی٥ ضٸـ  ٶبٲیسٺ ٲی« ٲجشٷی ثط ٲربَت»انُلاحبً 

 (:Niels & Ralston,2021:127-129ای خٽز سٗییٵ ؾٽٱ ثبظاض زض ٶٓط ٪طٞز ) خسا٪بٶٻ
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 ّای هثتٌی تر هؼاهلِ الف. در پلتفرم

ٸ٦بضټبی ؾٷشی ثٻ زٮی٭ ٸ٢ٹٔ سطا٦ٷف ٸ  ټٳچٹٴ ٦ؿت اظآٶدب٦ٻ ټب زض ایٵ ٶٹٔ اظ دٯشٟطٰ

دصیط اؾز، ؾٽٱ ثبظاض دٯشٟطٰ ثط اؾبؼ ؾٽٱ آٴ اظ زضآٲس ٦٭  ٲٗبٲٯٻ، سٗییٵ زضآٲس اٲ٧بٴ

ٲیؿط ذٹاټس   ثبظاض ؾٷدیسٺ ذٹاټس قس ٸ دؽ اظ سٗطیٝ ثبظاض، سٗییٵ ؾٽٱ ثبظاض دٯشٟطٰ

اسحبزیٻ اضٸدبیی،  1ٹٴ ثبظاضټبی زیدیشب٢٬بٶ 3ٲبزٺ  6ثٷس  (aخعء )زض ټٳیٵ ضاؾشب، قس. 

 ٖٷٹاٴ ثٻضا « ٸ ٲٹ٢ٗیز آٴ ٪طزـ ٲبٮی ٸ اضظـ ثبظاض، ٖٳٯیبر»ثٷ٫بٺ قبٲ٭  2«اٶساظٺ»

زضٸاظٺ »ی٥  ٖٷٹاٴ ثٻاحشؿبة آٴ  ثبٮُجٕټبی اضظیبثی ٢سضر ثبظاضی ٸ  ی٧ی اظ ٲلا٤

ٲ٣طضار نٹر  ٱیزؾشٹضاٮٗٳ٭ ؾبظٲبٴ سٷٓ 1ٲبزٺ « ٴ»ثٷس  ٦ٷس. چٷبٶ٧ٻ ٲٗطٞی ٲی« ٸضٸز

ٸ حٟبْز اظ ض٢بثز زض  یا ٖساٮز ضؾبٶٻزض ذهٹل )ؾبسطا(  طیٞطا٪ طیٸ سهٹ

ثطذٹضزاضی ثٷ٫بٺ اظ ؾٽٱ ثبظاضی »ٶیع  1400ٲهٹة  طیٞطا٪ طینٹر ٸ سهٹ یټب ضؾبٶٻ

ای حب٦ی اظ  ضا اٲبضٺ« زضنس یب ثطذٹضزاضی اظ ثیكشطیٵ ؾٽٱ زض ثبظاض ٲشٳط٦ع 40ثیف اظ 

 آٸضز. قٳبض ٲی ٸخٹز ٢سضر ثبظاضی ثبلا ثٻ

 ّای هثتٌی تر هخاطة ب. در پلتفرم

ټب ٶؿجز ثٻ ٶٹٔ ٢ج٭ اظ دیچیس٪ی ثیكشطی ثطذٹضزاض  ؾٷدف ؾٽٱ ثبظاض زض ایٵ دٯشٟطٰ

ټب ثب نٟط ٦طزٴ ٢یٳز زض ی٥ ٸخٻ، زضآٲس انٯی  اؾز. زض ٸا٢ٕ ایٵ زؾشٻ اظ دٯشٟطٰ

ټب ثٻ ٸخٻ دط٦كف  ایٵ دٯشٟطٰ ٫طیز ٖجبضر ثٻ٦ٷٷس.  سحهی٭ ٲی« سجٯیٛبر»ذٹز ضا اظ ٸخٻ 

آٸضٶس. ثطای ٲثب٬  ٲی ثٻ زؾز٦كف دٯشٟطٰ  زازٺ ٸ زضآٲس ذٹز ضا اظ ٸخٻ ٦ٱ 3یبضاٶٻ

اؾشٟبزٺ اظ ذسٲبر ذٹز ضا ثطای ٲربَجبٴ ضای٫بٴ ٦طزٺ سب ثب خصة « زیٹاض»دٯشٟطٰ 

 ٲربَت ثیكشط اظ َطی١ سجٯیٛبر ٦ؿت زضآٲس ٦ٷس.

ٲربَجبٴ  ٢4بثز انٯی ثط ٲ٣ٹٮٻ ٦ؿت سٹخٻٸ٦بضټبی دٯشٟطٲی، ض زض ثؿیبضی اظ ٦ؿت

سطی ضا زض دٯشٟطٰ نطٜ  ٪یطز، ظیطا ټطچٻ سٗساز ٲربَت ثیكشطی، ظٲبٴ اٞعٸٴ ق٧٭ ٲی

                                                
1. Digital Markets Act (DMA) 
2. Size 
3. Subside 
4. Attention 
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ثٷبثطایٵ زض ؛ ٦ٷس، سجٯیٛبر ثیكشطی ٶٳبیف زازٺ قسٺ ٸ زضآٲس دٯشٟطٰ اٞعایف ذٹاټس یبٞز

ٲحبؾجٻ ؾٽٱ ټبیی ضا ٲلا٤  ټب ثبیس قبذم زض ایٵ ٶٹٔ اظ دٯشٟطٰ ٢سضر ثبظاضؾٷدف 

ثبظاض زاٶؿز ٦ٻ ح٧بیز اظ ٲیعاٴ اؾشٟبزٺ ٦بضثطاٴ اظ دٯشٟطٰ زاضٶس. قبیبٴ ش٦ط اؾز ٦ٻ اظ 

قسٺ  قسٺ، ظٲبٴ نطٜ ٲهطٜ ٥یحدٱ سطاٞټبیی چٹٴ سٗساز ٦بضثطاٴ،  ٲیبٴ قبذم

٦ٻ ثٻ ٶحٹ « ظٲبٴ»ٸ « حدٱ سطاٞی٥»زٸ قبذم  سټبیسٗساز ثبظز ٸ زض دٯشٟطٰ ٦بضثطاٴ

زټٷس، زض سكریم  اٴ سٹخٻ ٸ اؾشٟبزٺ ٦بضثطاٴ اظ دٯشٟطٰ ضا ٶكبٴ ٲیسطی ٲیع ثیٷبٶٻ ٸا٢ٕ

سٗساز »ٸ « سٗساز ٦بضثط»ؾٽٱ ٸ ٢سضر ثبظاضی اظ ٲطسجٻ ثبلاسطی ٶؿجز ثٻ زٸ قبذم 

زض  ثطذٹضزاضٶس، ظیطا ٶٹٔ اؾشٟبزٺ ٸ ثبظزیس ٦بضثطاٴ اظ دٯشٟطٰ ټٳؿبٴ ٶیؿز.« ثبظزیس

سٗساز » ظاضټبی زیدیشب٬ اسحبزیٻ اضٸدبیی،٢بٶٹٴ ثب 3ٲبزٺ  6ثٷس  (bخعء )ټٳیٵ ضاؾشب، 

ټبی اضظیبثی  ی٧ی اظ ٲلا٤ ٖٷٹاٴ ثٻضا  -اٖٱ اظ سدبضی ٸ ٶٽبیی -ی٥ ثٷ٫بٺ « ٦بضثطاٴ

 ٦ٷس. ٲٗطٞی ٲی« زضٸاظٺ ٸضٸز»٢سضر ثبظاضی ٸ ثبٮشجٕ احشؿبة آٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ی٥ 

 

 . هَاًغ ٍرٍد۲-۲-3

ټبیی ټؿشٷس ٦ٻ  چٷبٶ٧ٻ اقبضٺ قس ٲٹاٶٕ ٸضٸز ٢بٶٹٶی، ؾبذشبضی ٸ ضاټجطزی قبذم

ٲطسجٻ ض٢بثز ثبٮ٣ٹٺ زض ثبظاض ضا ؾٷدیس ٸ زض ٲؿیط سٗییٵ ٢سضر  ټب آٴسٹاٴ ثط اؾبؼ  ٲی

 .ثبظاضی، ٲیعاٴ ؾٽٹٮز ٸ زقٹاضی ٸضٸز ؾبیط ٸاحسټبی ا٢شهبزی ثبظاض ضا ٲكرم ٦طز

، نطٞٻ یا قج٧ٻ اثطثؿیبضی اظ ٲٹاٶٕ ٸضٸز ؾبذشبضی )ٖسٰ اٮشٟبر ٸ ثٻ ضؾٳیز ٶكٷبذشٵ 

ٶؿجشبً ثبلا،  ییخبثدب ٷٻیټع ،یا ٻیحبق ٷٻیثٻ نٟط ثٹزٴ ټع ٥یٸ ٪ؿشطٺ، ٶعز بؼیٲ٣

ی( ٸ ٲٹاٶٕ ٸضٸز دٯشٟطٲ یزض ثبظاضټب ٵییدب ٕیسٹظ ٷٻیاٶجٹٺ ٸ ټع یټب زازٺ یاؾبؾ زیاټٳ

( زض ٦طزٴ دٯشٟطٰ یٲٷعٮ ٸ س٥ یقس٪ ضٸاظٺ ٸضٸز ثٻ ثبظاض، اثط ٢ٟ٭ز دبزیاضاټجطزی )

سطیٵ چبٮف ثؿیبضی اظ ٲطاخٕ زازضؾی ض٢بثز زض اضظیبثی ٢طیت ثٻ  ٢ٹاٶیٵ ٲطثٹَٻ ٲٽٱ

ٸا٢ٕ ٲٹاٶٕ ٸضٸز ٸ ثٻ سجٕ آٴ ٢سضر ثبظاضی اؾز. َجیٗشبً زضج ٲٹاٶٕ ٸضٸز اذشهبنی 

اظ ؾٹی ٲطاخٕ زازضؾی  ټب آٴی طی٦بض٪ ثٻٸ٦بضټبی دٯشٟطٲی یبزقسٺ زض ٢ٹاٶیٵ ٸ  ٦ؿت

ٶیبظټبی اٖٳب٬ ٢ٹاٖس ض٢بثشی زض حٹظٺ ؾٷدف  سطیٵ يٹاثٍ حب٦ٱ ثط دیف ض٢بثز اظ ٲٽٱ
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٢بٶٹٴ ثبظاضټبی زیدیشب٬  3ٲبزٺ  6ثٷس  (cخعء )زض ټٳیٵ ضاؾشب، ٢سضر ثبظاض ذٹاټس ثٹز. 

ای ٸ ٶیع ٲٹاٶٕ ٸضٸز ٶبقی اظ  اسحبزیٻ اضٸدبیی، ٲیعاٴ ٲٹاٶٕ ٸضٸز ثبظاض، ٶبقی اظ اثط قج٧ٻ

ټبی اضظیبثی ٢سضر ثبظاضی ٸ ثبٮشجٕ  ی٧ی اظ ٲلا٤ ٖٷٹاٴ ثٻټب ضا  زازٺٲٷسی اظ  ثٽطٺ

ٲهٹثٻ  1ٲبزٺ  6چٷبٶ٧ٻ ثٷس  ٦ٷس. ٲٗطٞی ٲی« زضٸاظٺ ٸضٸز»ی٥  ٖٷٹاٴ ثٻاحشؿبة ثٷ٫بٺ 

ٸ  ټب بؾزیؾزض ذهٹل  یٲدبظ یًٞب یٖبٮ یٲ٣طضار قٹضا ٱیسٷٓ یٖبٮ ٹٴیؿی٦ٳ

ٲهٹة  یٲدبظ یًٞب یهبض ؾ٧ٹټباظ ض٢بثز ٸ ٲ٣بثٯٻ ثب اٶح زی٦لاٴ حٳب ټبی اٮعاٰ

ټبی زض اذشیبض ی٥ یب چٷس قرم ح٣ٹ٢ی یب ح٣ی٣ی اظ  ٲیعاٴ زازٺ»ٶیع ٞعٸٶی  1398

ٸخٹز ٸيٗیز ا٢شهبزی   ضا ٲلا٤« قٹز ٲیعاٴ ٲٗیٷی ٦ٻ سٹؾٍ قٹضای ض٢بثز سٗییٵ ٲی

 ٦1ٷس. ٲؿٯٍ زض ثبظاض ٲٗطٞی ٲی

اظ اټٳیز ثؿعایی ثطذٹضزاض اؾز  آٶچٻدؽ اظ ثٻ ضؾٳیز قٷبذشٵ ٲٹاٶٕ ٲص٦ٹض، 

ٲطحٯٻ ثٗس یٗٷی سٗییٵ ؾبظٸ٦بضټبیی خٽز ؾٷدف ٖٳٯی ٲٹاٶٕ ٸضٸز ثٻ ثبظاض ذٹاټس 

ثٹز. ثٻ ٲٷٓٹض ٶی٭ ثٻ ایٵ ټسٜ لاظٰ اؾز ٦ٻ ثب اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ ٲكبټسٺ ٸ اضظیبثی 

 ای َی قٹز: ٞطآیٷسی ؾٻ ٲطحٯٻ

اؾبؾبً اٲ٧بٴ ٸضٸز ثٻ ثبظاض ٶرؿز ٸ دیف اظ ټط چیع ثبیس زاٶؿز ٦ٻ آیب   زض ٲطحٯٻ

ٲٹاٶٕ ٸضٸز ٢بٶٹٶی، ؾبذشبضی ٸ ضاټجطزی ثط ٸضٸز ض٢جب ثٻ   ٸخٹز زاضز یب ذیط؟ سأثیط ٦ٯیٻ

 ثبظاض چ٫ٹٶٻ اؾز؟

ضؾس  ٲی ٲؿئٯٻٶرؿز، ٶٹثز ثٻ ثطضؾی ایٵ   زض نٹضر ٲثجز ثٹزٴ دبؾد زض ٲطحٯٻ

ؽ اظ ٪صض اظ ی٥ زٸضٺ ٦ٻ ثٷ٫بټی ٦ٻ ٸاضز ثبظاض قسٺ اؾز آیب اٲ٧بٴ اثط٪صاضی ض٢بثشی د

زاضز یب ذیط؟ سٗییٵ ایٵ زٸضٺ ظٲبٶی ثب سٹخٻ ثٻ ٲبټیز ثبظاض، اظ ټط  ٲسر ٦ٹسبٺظٲبٶی 

 ثبظاض ثٻ ثبظاض زی٫ط ٲشٟبٸر ذٹاټس ثٹز.

                                                

ثب ایٵ حب٬، ٞبض٘ اظ يٹاثٍ حب٦ٱ ثط سٗییٵ ٲیعاٴ زازٺ سٹؾٍ قٹضای ض٢بثز، ا٦شٟبی ایٵ ؾٷس ثٻ سٷٽب ټٳیٵ ی٥  1.

 ٲلا٤ زض ایٵ ظٲیٷٻ، ٲح٭ ٶ٣س خسی اؾز.
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ٲحطظ قٹز ثٷ٫بٺ ٸاضز قسٺ ثٻ ثبظاض، اٲ٧بٴ اثط٪صاضی ض٢بثشی زض  ٦ٻ یزضنٹضس

  ضؾس ٦ٻ آیب ٪ؿشطٺ ٲی ٲؿئٯٻیٵ ؾٹٰ ٶٹثز ثٻ ثطضؾی ا  ضا زاضز، زض ٲطحٯٻ ٲسر ٦ٹسبٺ

ای ٸؾیٕ اؾز ٦ٻ ثشٹاٶس ٢سضر ثبظاض ٲٹخٹز ضا  ٸضٸز ٸ اثط٪صاضی چٷیٵ ثٷ٫بټی ثٻ اٶساظٺ

  زض نٹضسی ٦ٻ ٪ؿشطٺ (Bamberger & Lobel, 2017:1055-1089)ٲحسٸز ٦ٷس یب ذیط؟ 

ٹاٴ س ٲص٦ٹض ثٻ حسی ثبقس ٦ٻ اظ ٢بثٯیز سحسیس ٢سضر ثبظاض ٲٹخٹز ثطذٹضزاض ثبقس، ٲی

ٲسٖی قس ٦ٻ زض چٷیٵ ثبظاضی اٲ٧بٴ ٸضٸز ٸ اثط٪صاضی ض٢جب ٸخٹز زاقشٻ ٸ احشٳب٬ 

 1ٲبزٺ « ٴ»٪یطی ٢سضر ثبظاض ٦بټف ذٹاټس یبٞز. زض ټٳیٵ ضاؾشب اؾز ٦ٻ ثٷس  ق٧٭

ٖساٮز زض ذهٹل  )ؾبسطا( طیٞطا٪ طیٲ٣طضار نٹر ٸ سهٹ ٱیزؾشٹضاٮٗٳ٭ ؾبظٲبٴ سٷٓ

ٶیع  1400ٲهٹة  طیٞطا٪ طینٹر ٸ سهٹ یټب ٸ حٟبْز اظ ض٢بثز زض ضؾبٶٻ یا ضؾبٶٻ

ای حب٦ی اظ ٸخٹز  ضا اٲبضٺ« ؾب٬ ٪صقشٻ ٣ٞ5ساٴ ؾبث٣ٻ ٸضٸز ٲؤثط ض٢یت خسیس َی »

 آٸضز. ٢سضر ثبظاضی ثبلا زض ثبظاض ثٻ قٳبض ٲی

 

 فرجام سخي

ٶیبظ اٖٳب٬ ٢ٹاٖس ض٢بثشی  ټبی ٶٹقشبض حبيط ٲكرم قس ٦ٻ ټط زٸ دیف ثط اؾبؼ یبٞشٻ

ټبی  زض دٯشٟطٰ« سٗطیٝ ثبظاض»اٶس.  ټبی خسی ٲٹاخٻ ٸ٦بضټبی دٯشٟطٲی ثب چبٮف زض ٦ؿت

سٹاٴ زض ح٧ٳی ٦ٯی ٸ  ٶٳی ًخستدصیط ٶیؿز اظ آٴ خٽز ٦ٻ  زیدیشب٬ ثٻ ؾبز٪ی اٲ٧بٴ

زټٷسٺ  ٸ٦بضټبی ؾٷشیِ اضائٻ زض ًٞبی ٲدبظی ٸ ٦ؿت ټبی حبيط ٢ُٗی ازٖب ٦طز دٯشٟطٰ

ی ا ٲؿئٯٻثطٶس؛  زض ًٞبی ؾٷشی، ټط زٸ زض ثبظاضی ٸاحس ثٻ ؾط ٲی ټب آٴذسٲبر ٲكبثٻ 

 دٍم٦ٻ دصیطـ یب ضز آٴ سأثیط ثؿعایی زض سكریم اٶساظٺ ټط ثبظاض ذٹاټس زاقز؛ 

٢بث٭  زض ثرف( SSNIP٪ؿشطٺ ثبظاض )آظٲٹٴ ی ضٸـ ؾٷشی سٗییٵ ٲحهٹ٬ ٸ طی٦بض٪ ثٻ

زټٷسٺ ٲحهٹلار  ټبی اضائٻ ټبی زٸ/چٷسٸخٽی ٸ دٯشٟطٰ ټب، یٗٷی دٯشٟطٰ سٹخٽی اظ دٯشٟطٰ

ٸخٽی ٦ٻ اٞعایف ٢یٳز  ثبظاضټبی س٥ ثطذلاٜدصیط ٶیؿز، ظیطا  ثب ٢یٳز نٟط، اٲ٧بٴ

قٹز، زض ثبظاضټبی زٸ/چٷسٸخٽی ثٻ زٮی٭  ی٥ ٦بلا ٲٷدط ثٻ ٦بټف س٣بيب ثطای آٴ ٲی

ٲیبٴ ٸخٹٺ ٲرشٯٝ، اٞعایف ٢یٳز زض ی٥ ٸخٻ ٖلاٸٺ ثط ٦بټف  ای ٸخٹز اثط قج٧ٻ
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س٣بيب زض ټٳبٴ ٸخٻ، سأثیطی ٲٷٟی ثط ٲیعاٴ س٣بيب زض ٸخٻ/ٸخٹٺ زی٫ط ذٹاټس زاقز. 

اٖٳب٬ آظٲٹٴ ٲعثٹض ٲٷٹٌ ثٻ زض اذشیبض زاقشٵ ٢یٳز ٲحهٹلار  اظآٶدب٦ٻټٳچٷیٵ 

قسٺ  ٦ٻ زض ٢جب٬ ذسٲز اضائٻ یدٯشٟطٲ یاظ ثبظاضټب یآٴ زض ثرك  یطی٦بض٪ ثٻاؾز، 

ٖلاٸٺ ثط ایٷ٧ٻ ؾبیط  سَم، ٲیؿط ٶیؿز؛ قٹز یٶٳ بٞزیاظ ٦بضثط زض ییاظا ٲبثٻ

ٲرشم «( ٲحسٸزٺ انٯی»ٸ « ٸٶ٣٭ حٳ٭)»ټبی ؾٷشی ٲحبؾجٻ ٪ؿشطٺ ثبظاض  قبذم

ثبظاضټبی ٸا٢ٕ زض ٪ؿشطٺ خٛطاٞیبیی ٸ ٶٻ ثبظاضټبی ٲدبظی اؾز، سٗییٵ ٪ؿشطٺ زض 

ای ذبضج اظ ٲطظټبی خٛطاٞیبیی حب٦ٳیز  ٦ٻ ثبظاض ٲحهٹ٬، ٲحسٸزٺټبی ثؿیبضی  دٯشٟطٰ

 ثب چبٮكی خسی ٲٹاخٻ اؾز. طزی٪ یثطٲضا ٶیع زض 

سٹاٴ ثٻ ایٵ  ټبی زیدیشب٬ ٶیع ٲی زض دٯشٟطٰ« ؾٷدف ٢سضر ثبظاضی»ټبی  اظ چبٮف

یی خٽز سكریم ؾٽٱ ثبظاض ٸ سٷٽب ثٻٲٗیبض زضآٲس  ٦ٻ آٴ ًخستٲٹاضز اقبضٺ ٦طز: 

ټبی  سٹاٴ ٶؿجز ثٻ ٲؤٮٟٻ ٸ٦بضټبی دٯشٟطٲی ٲ٧ٟی ٶجٹزٺ ٸ ٶٳی ضی زض ٦ؿتسٳط٦ع ثبظا

قسٺ  ظٲبٴ نطٜ ٲسر ٸ قسٺ اؾشٟبزٺ ٥یسٗساز ٦بضثط ٞٗب٬، حدٱ سطاٞ زی٫طی چٹٴ

٦بض٪یطی ٲٗیبض  زض ایٵ حٹظٺ ٶیع اٲ٧بٴ ثٻ ٦ٻ آٴ دٍمسٟبٸر ثٹز.  ثی ٦بضثطاٴ زض دٯشٟطٰ

زټٷسٺ  ټبی اضائٻ ی زض ذهٹل دٯشٟطٰزضآٲس خٽز سكریم ؾٽٱ ثبظاض ٸ سٳط٦ع ثبظاض

ٖسٰ اٲ٧بٴ سكریم ٢سضر  سَمدصیط ٶیؿز. چبٮف  ٲحهٹلار ثب ٢یٳز نٟط اٲ٧بٴ

٪یطی ٦كف س٣بيبی ٲحهٹ٬ ثب اؾشٟبزٺ اظ قبذم ٮطٶط ثٻ زٮی٭  ثبظاضی اظ َطی١ اٶساظٺ

ټب اؾز. زض ٶٽبیز چبٮف  ی اظ دٯشٟطٰسٹخٽ ٢بث٭ای ثرف  نٟط ثٹزٴ ټعیٷٻ حبقیٻ

ټب ضا  ټبی شاسی دٯشٟطٰ ثؿیبضی اظ ٸیػ٪ی ؾٹ ٥ضٚٱ آٶ٧ٻ اظ ی ٶیع آٴ اؾز ٦ٻ ٖٯی چْارم

ٲٹاٶٕ ٸضٸز ؾبذشبضی ثبظاضټبی دٯشٟطٲی ثٻ قٳبض آٸضز ٸ اظ ؾٹی زی٫ط  ٲثبثٻ ثٻسٹاٴ  ٲی

ٲٹاٶٕ ٸضٸز  ٖٷٹاٴ ثٻټب ضا  قسٺ اظ ؾٹی دٯشٟطٰ ٪طٞشٻ ٦بض ټبی سدبضی ثٻ ثؿیبضی اظ ضاټجطز

ا٢ؿبٰ ٲٹاٶٕ  ٖٷٹاٴ ثٻټبی ح٣ٹ٢ی ٲٹاضز ٲص٦ٹض ضا  اٲب ٶٓبٰ ٹة ٦طز،ضاټجطزی ثبظاض ٲحؿ

سط آٶ٧ٻ ؾبظٸ٦بضی  اٶس ٸ ٲٽٱ ٸضٸز ٲؤثط زض ؾٷدف ٢سضر ثبظاضی ثٻ ضؾٳیز ٶكٷبذشٻ

 اضائٻ ٶكسٺ اؾز. ټب آٴٶیع خٽز ؾٷدف 
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سٗطیٝ »٪ٟشٻ ٸ زض ٲ٣بٰ اضائٻ يٹاثٍ ٶٹیٵ  ټبی دیف ضٞز اظ چبٮف ثٻ ٲٷٓٹض ثطٸٴ

ی َی قٹز. ا ؾٻ ٲطحٯٻټبی زیدیشب٬ ثبیس ٪ٟز ٦ٻ لاظٰ اؾز ٞطآیٷسی  ٯشٟطٰزض د« ثبظاض

قٹٶس.  ټبی اضظـ ٚیطذُی، ٸخٹٺ زذی٭ زض دٯشٟطٰ قٷبؾبیی  اثشسا ثب قٷبؾبیی ظٶدیطٺ

ثبظاض ٲدعا ثٻ قٳبض  ٥یاظ  یثٻ نٹضر ٲؿش٣٭ خعئ دؽ اظ آٴ ثطضؾی قٹز ٦ٻ ټط ٸخٻ

آیس. ٲلا٤ دبؾد ثٻ ایٵ  ٸاحسی ثٻ قٳبض ٲیزض ٦ٷبض ٸخٹٺ زی٫ط اخعای ثبظاض  بی آیس ٲی

زض  یثٹزٺ ٸ ټٳ٫ ییثبلا ی٦ٻ ٸاخس ټٳجؿش٫ ییټب آٴ زؾشٻ اظ ٸخٻدطؾف آٴ اؾز ٦ٻ 

 یبثیثبظاض ٲٹضز اضظ ٥یزض  ٦ٷٷس، یٲ زیذسٲز ٲكرم ٞٗبٮ ٥یثطآٸضزٺ ؾبذشٵ  ید

 ییثٻ سٷٽب ٥یټؿشٷس، ټط  یذهٯش ٵیټب ٦ٻ ٞب٢س چٷ ٸخٻ طیٸ زض ٲ٣بث٭، ؾب طٶسی٪ ی٢طاض ٲ

. زض ٲطحٯٻ دبیبٶی ٶیع ثٻ ٲٷٓٹض قٹٶس یثبظاض خسا٪بٶٻ قٷبذشٻ ٲ ٥یاظ  یٖٷٹاٴ خعئ ثٻ

٦بټف ) SSNDQټبی سٗطیٝ ٲحهٹ٬ ٸ سٗییٵ ٪ؿشطٺ ثبیؿشی اظ آظٲٹٴ  ضټبیی اظ چبٮف

ثٽطٺ ثطز. زض ایٵ ثیٵ  SSNIPخبی آظٲٹٴ  ( ثٻزیٟی٦ ساضی٢بث٭ سٹخٻ ٸ دب یاٶس٤ ٸٮ

 ٱیاظ حط بٶزین»، «ټب حٟبْز اظ زازٺ»، «ؾطٖز ذسٲبر»چٹٴ ټبیی  سٹاٴ اظ ٲؤٮٟٻ ٲی

خٽز ؾٷدف ٦یٟیز  «ٸخٹ خؿز ٷٻیټع»ٸ « ٲصا٦طٺ ٷٻیټع» ،«ٲجبزٮٻ ٷٻیټع» ،«یذهٹن

 ٷٻیكیث ټبی زیدیشب٬ اؾشٟبزٺ ٦طز. ټٳچٷیٵ ثبیس زض ٶٓط زاقز اضائٻ ذسٲبر زض دٯشٟطٰ

٦ٻ  یا ٦كٹضټب ذٹاټس ثٹز؛ ٲحسٸزٺ یشیحب٦ٳ ی، ٲطظټبیدٯشٟطٲ ی٪ؿشطٺ ثبظاضټب ٵییسٗ

ضٞز اظ چبٮف  خٽز ثطٸٴ ثطذٹضزاضٶس.زض آٴ اٖٳب٬ ا٢شساض  زیاظ نلاح یٲطاخٕ ض٢بثش

ټب زض ثبظاضټبی زٸ/چٷسٸخٽی  ٶٽبیی سٗطیٝ ثبظاض ٸ ٦ٷشط٬ اثط ثبظذٹضزی اٖٳب٬ آظٲٹٴ

ټب ثبثز ٶ٫ٻ زاقز یب سٛییط  زاز اٲب ؾبذشبض ٢یٳز ټب ضا اٞعایف سٹاٴ ؾُح ٢یٳز ٶیع ٲی

 ٢یٳز ٸ اضظیبثی ثبظاضټبی آٴ ضا زض ټط زٸ ٸخٻ ثبظاض ٲحبؾجٻ ٸ اضظیبثی ٦طز.

ټبی زیدیشب٬ ٸ  زض دٯشٟطٰ« ؾٷدف ٢سضر ثبظاض»ټبی  ضٞز اظ چبٮف ثٻ ٲٷٓٹض ثطٸٴ

ټبی ٲجشٷی  دٯشٟطٰ»اضائٻ يٹاثٍ ٶٹیٵ ٲطثٹٌ ثٻ آٴ ٶیع لاظٰ اؾز يٳٵ س٧ٟی٥ زٸ ٢ؿٱ 

« دطزاذشی ٦بضثطاٴ»، زض ٢ؿٱ زٸٰ اظ ٲٗیبض «ټبی ٲجشٷی ثط ٲربَت دٯشٟطٰ»ٸ « ثط ٲٗبٲٯٻ

ټبیی چٹٴ  خٽز ؾٷدف ؾٽٱ ثبظاض ثٽطٺ ثطز. قبذم« زضآٲس دٯشٟطٰ»خبی ٲٗیبض  ثٻ

سٗساز  ٸ قسٺ ٦بضثطاٴ زض دٯشٟطٰ قسٺ، ظٲبٴ نطٜ ٲهطٜ ٥یسٗساز ٦بضثطاٴ، حدٱ سطاٞ
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حدٱ »ٗیبض ٲص٦ٹض ٲؤثط ذٹاټس ثٹز. اظ ایٵ ٲیبٴ زٸ قبذم زض سكریم ٲ سټبیثبظز

سطی ثط ٲیعاٴ سٹخٻ ٸ اؾشٟبزٺ ٦بضثطاٴ اظ  اظ آٴ خٽز ٦ٻ زلاٮز ز٢ی١« ظٲبٴ»ٸ « سطاٞی٥

ټب ثطذٹضزاض اؾز. زض حٹظٺ ٲٹاٶٕ  دٯشٟطٰ زاضز، اظ ٲطسجٻ ثبلاسطی ٶؿجز ثٻ زی٫ط قبذم

 یټب حٹظٺ دٯشٟطٰ ٵیٶٹ یضاټجطز ٸ یقٷبذشٵ ٲٹاٶٕ ٸضٸز ؾبذشبض زیثٻ ضؾٳ ٸضٸز ٶیع

 یا ؾٻ ٲطحٯٻ ٷسیٞطآ یبثیٸ ٲ٣طضار ٲطثٹَٻ زض ٪بٰ ٶرؿز ٸ اضظ ٵیزض ٢ٹاٶ شب٬یدیز

زض ثبظاضټبی  «ی٢سضر ثبظاض سیاٲ٧بٴ سحس»ٸ  «یض٢بثش یاٲ٧بٴ اثط٪صاض»، «اٲ٧بٴ ٸضٸز»

سطیٵ ضاټ٧بضټبی ح٭ چبٮف ؾٷدف ٢سضر ثبظاضی زض ایٵ  ٲٽٱزض ٪بٰ زٸٰ  دٯشٟطٲی

 ضٸز. حٹظٺ ثٻ قٳبض ٲی
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